Vezetői összefoglaló
A BILF Sörház megalapításának ötlete a Pannon Egyetem hat MBA szakos hallgatójának fejéből pattant ki 2012 tavaszán. Az elképzelés, miszerint egy magyar kézműves és kisipari sörök forgalmazására épülő vállalkozás megalapításával piaci rést lehetne találni a budapesti vendéglátóipari palettán egy külső befektető partner, Szabó József nagyvállalkozó tetszését is megnyerte. A közös, ötletelésekkel és vizionálással telt, késő estébe nyúló megbeszélések során letisztult a koncepció, amely jelen stratégia kidolgozása során vezérfonálként szolgált.
A Sörházzal szemben a tulajdonosok az alábbi követelményeket támasztották:
· Budapest frekventált, belvárosi kerületeinek egyikében helyezkedjen el
· Magyar kézműves- és kisipari sörök forgalmazására épülő üzleti modell, fókuszban tartva a sört nem fogyasztó vendégek ízlésvilágát is
· Célcsoport a középosztály, felső-középosztálybeli sörkedvelő közönség
· Az első, 3 éves stratégiai időtáv során a melegkonyhai ellátás nem valósul meg
· Készpénztermelő képesség
· Az első évben a nyitás, dinamikus fejlődés áll a fókuszban, a költségminimalizálás elvárás, de nem elsődleges prioritás
· A második évben mérsékelt veszteséget fogad el a tulajdonosi kör
· A harmadik évben exponenciális felfutás, profit termelés az elvárás, megcélozva a megtérülést, a piacvezető pozícióért történő versengést
A jelenlegi budapesti versenypiaci környezet tanulmányozása során megállapítható, hogy korlátozott versenytársi tevékenység működik a fővárosban. Ezen versenytársak legtöbbje vegyes szolgáltatástárral rendelkezik, kimondottan a magyar kézműves sörkülönlegességekre szakosodott vendéglátóipari vállalkozás nem működik jelenleg.
A stratégiai terv összeállítása során kiemelt figyelmet kapott a költségtervezés, a rendelkezésre bocsátott tőke és a tulajdonosi elvárások által keretbe zárt stratégiai mozgástér vizsgálata. 
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A stratégiai időtáv költség- és bevétel kalkulációja
A megvalósíthatósági vizsgálatok és kalkulációk alátámasztották az elvárások jogosságát, a vállalkozás létrehozása és az üzemvitel stratégiai terveknek megfelelő elindítása zöld lámpát kapott.
[bookmark: _GoBack]A tervek szerint az értékesítés túlnyomó hányadát a magyar sörök fogják kitenni, ehhez a sörházat bemutató átfogó marketing kampányt tervezünk megvalósítani az indulást megelőző időszakban. Szórólapos, illetve nyomtatott sajtóban elhelyezett hirdetések mellett igénybe vételre kerülnek az internetes felületek is, emellett az általános működés idejére is tervezett sörbemutatók kerülnek megszervezésre. Ezeken a sorbemutatókon meghívott sörkészítőknek biztosítunk lehetőséget kínálatuk szakértő tolmácsolás során történő bemutatására.
Alapos kutatómunkát követően a vállalkozás üzletvitelére egy V. kerületi, kétszintes üzlethelyiség került kiválasztásra. Az üzlethelyiség egy földszinti bejárattal és vendégtérrel fogadja a látogatókat, majd egy lépcsőn lehet lejutni az autentikus, morvaországi sörházi hangulatot idéző pincehelyiségbe. Nyári hónapokban lehetőség van 70nm-es terasz kialakítására, melyre vonatkozóan a szükséges egyeztetések megtörténtek a kerületi önkormányzattal.
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A szállítói szerződések megkötése folyamatban van, stratégiai irányelv a szállítók felé a rugalmasság vállalása, a Sörház a kínálat folyamatos havi- és éves nagyrevízióját követően fenntartja a jogot a termékportfólió módosítására.
A vállalkozás szervezeti felépítése során figyelembe kellett venni, hogy a tulajdonosok korlátozott mértékben érhetőek el operatív feladatvégzés céljából. Egyöntetű döntés értelmében a vendéglátóipari tapasztalattal már rendelkező résztulajdonos, Hegyi Barbara látja el az ügyvezetők pozíciót, személyi és üzletviteli kérdésekben ő az elsődleges szintű döntési pont.
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Viarhaté profit

2012 2013 2014 2012-2014
Kiadasok ¢sszesen 36 042 73516 93 904 203 463
Bevéltel 6sszesen 25515 84 870 110 970 221355
Profit (eFt) -10527 11354 17 066 17 892
Profit (%) -29% 15% 18% 9%
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