Pénzügyi terv
Költségtervezés


A pénzügyi tervezés során figyelembe vettük az alapítási és az első három év várható költségeit, valamint egy átlagos napi vendég létszámot és fogyasztást alapul véve a várható bevételünket is számba vettük.
Mivel 6 magánszemély kívánja üzemeltetni a sörözőt, szükséges először egy céget alapítanunk, hogy az üzemeltetés során felmerülő kérdésekben bárki hivatalosan eljárhasson, aláírhasson. Ehhez mi a Korlátolt Felelősségű Társasági (Kft.) formát találtuk a legmegfelelőbbnek, melybe fejenként 80.000 Ft-tal kívánunk beszállni és találtunk egy befektetőt is, Szabó József személyében, aki még további 20.000 Ft-ot kíván a Kft. rendelkezésére bocsájtani. Természetesen a költségek vizsgálatakor látható lesz, hogy 500.000 Ft nem elegendő a söröző megnyitásához, de a Kft. alapításához ennyi áll rendelkezésre.


	ALAPÍTÁSI KÖLTSÉGEK (eFt)

	Cégalapítási költség
	           70    

	Kft alaptőkéje
	         500    

	Engedélyezési költségek
	         400    

	Bérleti díj (1. hó; 2012. 07.)
	         864    

	Kaució (2 hó)
	      1 728    

	Renoválási költség
	      1 200    

	Berendezések (hang, TV, szgép, hűtő)
	      1 505    

	Arculat (logo, weboldal, fényreklám)
	      1 100    

	Biztonsági rendszer (kamerarendszer, riasztó)
	         423    

	Összesen
	      7 790    




Mivel a számlázást – melyik asztal mit és mennyit fogyasztott – számítógépen szeretnénk megoldani, ezért mindenképpen szükséges egy számítógép vásárlása is, valamint mivel tervezünk rádió hallgatási és tv nézési lehetőséget is nyújtani a vendégek számára, így elengedhetetlen a szükséges hangfelszerelés és televíziók vásárlása is. Melyekhez hozzátartozik, hogy a Nemzeti Adó- és Vámhivatal (NAV) külön adót számol fel a vendéglátóhelyeknek, de ezeket a költségeket már a működés (havi rendszerességgel felmerülő) költségei között vettük csak számba.
Az alapítás költségei között figyelembe vettük továbbá az üzlethelység bérlésének és a szükséges javításoknak (renoválás) valamint az elengedhetetlen berendezéseknek és az arculattervezésnek a költségét. Mivel az általunk választott üzlethelység be van rendezve, így csak a szórakoztató elektronikai berendezésekre számoltunk extra költséget.
Az üzlethelység választása során 3 kiadó ingatlant találtunk, mely költség és berendezés szempontjából is megfelelő lehetne az V. és VI. kerületekben Budapesten - mivel a belvárost találtuk a vendéglátóhely nyitásra a leginkább megfelelőnek – de ebből a következőt találtuk a leginkább a mi igényeinket kielégítőnek:
	Ajánlat:
bérlésre kínált ingatlan

· Típus:


étterem, vendéglő

· Bérleti díj:

2 900 €/hó

861 677 Ft/hó

· Alapterület:

265 m²

· Épület szintjei:
2

· Cím:


Budapest, 5. kerület (Belváros)

A hirdető megjegyzése:

Bazilikánál forgalmas sétáló utcában, melegkonyhás vendéglátó engedéllyel rendelkező étterem, borbár hosszútávra kiadó! Terasz 70 nm-ig megoldható, közvetlen az üzlet előtt. Földszint 80 nm + pince 320 nm. 

Csak komoly szakmai tapasztalatokkal rendelkező bérlőt keresünk!

Két havi kaukció szükséges, közösköltség 75 e ft.

Bérleti díj: 2900 Euro.
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Az üzlethelységet 2012. július 1-jével vesszük ki, azonban a szükséges engedélyek és az infrastruktúra rendbe tétele miatt körülbelül egy hónappal később tervezzük a nyitást egy próbaüzemmel. Próbaüzem szükségességét abban találjuk, hogy az alkalmazottaknak is meg kell ismerkedniük a környezettel, valamint egy ilyen próbaüzemmel, alacsonyabb árukészlettel, kiderülhetnek az esetleges hiányosságok, melyeket pótolni kell a végleges nyitásig. Természetesen próbaüzem lévén még a reklám/marketing költségeket sem számoljuk az első (júliusi) hónapban. Augusztus elejétől viszont szeretnénk a EXIT Magazinban és a PestEst-ben is hirdetni sörözőnket, melynek ára szavakban van kifejezve az újságoknál, cégek számára bruttó 455 Ft/szó, így egy körülbelül 30 szavas hirdetés az első évben havi 14.500 Ft-ba kerülne, majd a második és harmadik évben az esetleges szövegváltoztatások és az inflációval megegyező árnövekedés hatására 15.000 majd 15.700 Ft-os körülbelüli összeggel számolt a Kft.


	Működtetéshez kapcsolódó költségek (eFt)

	Költség típus
	2012
	2013
	2014

	Rezsi (fűtés, víz, villany)
	      1 710    
	      3 420    
	        3 420    

	Közös költség
	         450    
	         960    
	        1 020    

	Bérleti költség éves
	      4 320    
	    11 040    
	      12 960    

	Biztosítás
	         600    
	      1 200    
	        1 200    

	Internet költség
	           48    
	           96    
	             96    

	TV előfizetés
	           24    
	           48    
	             48    

	Műsorszórási díj
	         270    
	         720    
	           780    

	Reklámköltség (EXIT Magazin, PestiEst) 
	         145    
	         360    
	           377    

	Biztonsági szolgálat
	      2 500    
	      6 000    
	        6 000    

	Távfelügyelet
	           84    
	         180    
	           216    

	Telefon
	           42    
	           84    
	             84    

	Könyvelő
	         480    
	         960    
	        1 080    

	Üzemorvos
	         360    
	         720    
	           720    

	Hatósági megfelelés díjai
	         130    
	         300    
	           300    

	Karbantartás költsége
	         100    
	         250    
	           600    

	Összesen
	    11 263    
	    26 338    
	      28 901    




A már említett havi bérleti díj mellett természetesen biztosítást is szeretnénk kötni az üzlethelységre és a benne lévő berendezésekre, amihez vonatkozna az éppen bent lévő vendégekre is és az alkalmazottakra. Természetesen a biztosítás mellett szeretnénk egy biztonsági szolgálat munkáját is igénybe venni távfelügyelettel.
A fogyasztás nyomon követésére szolgáló számítógépre szeretnénk internet elérési lehetőséget is biztosítani az alkalmazottaknak, mivel a telefon mellett email-ben, online is lehetne asztalfoglalást leadni sörözőnkben és ezt rendszeresen kellene követni. Emellett a már említett műsorszórási díj tekintetében havi szinten egy körülbelül 60.000 Ft-tal számoltunk, mely a harmadik évre nagy valószínűséggel a vendéglétszám és az infláció hatására megnövekszik 65.000 Ft-ra. 
A biztonsági és szórakoztató elektronikához kapcsolódó díjakon túl az üzlethelység bérleti díja mellett mindenképpen számolnunk kell egyéb kötelezően fizetendő díjakkal. Ilyenek a könyvelőnek, illetve az üzemorvosnak fizetendő összegek, valamint a karbantartás és a hatósági megfelelés díjai, melyeket szintén havi/negyedéves rendszerességgel kell fizetni.
Havi rendszerességgel felmerülő, a működéshez elengedhetetlenül fontos költségek, de mi mégis külön kívánunk róla beszélni. És ezek a munkabérek illetve az italok beszerzési költségei.

Alkalmazottak tekintetében már egy korábbi fejezetben említett 7+1-es munkamegosztásban terveink szerint az x.x táblázat szerint alakulnának a munkabérek költségei számunkra, mint munkaadók számára. Ennek oka, hogy 7 „mindenes”(pohármosogatás, asztal rendben tartása, pult) bérét bruttó 140.000 Ft-on, az üzletvezető munkabérét pedig bruttó 270.000 Ft-on szeretnénk maximalizálni, mely költségek természetesen az inflációval évente növekednének.


	Munkabér és Anyagköltségek (eFt)

	Költség típus
	2012
	2013
	2014

	Munkabér (7+1 üzletvezető)
	      8 035    
	    20 280    
	      20 280    

	Italok beszerzési költsége
	      8 106    
	    25 969    
	      44 224    

	Anyagköltség sör
	      4 050    
	    13 794    
	      28 482    

	Anyagköltség üdítő
	      1 086    
	      3 463    
	        4 439    

	Anyagköltség egyéb szeszesital
	      2 970    
	      8 712    
	      11 303    

	Egyéb anyagköltség
	         200    
	         500    
	           500    

	Összesen (Munkabér+Anyagköltség)
	    16 341    
	    46 749    
	      65 004    




Az italok beszerzési árát egy ital nagykereskedés (Central-Drinks Kft.) árait alapul véve számoltunk, valamint egy általunk reálisnak tartott napi vendégszámot és átlagos fogyasztást is kalkuláltunk hozzá.



	Segédtáblázat az átlagos anyagköltség-számításhoz

	Megnevezés
	Mért. egys.
	2012
	2013
	2014

	átlagos vendéglátszám
	fő
	100
	121
	137

	nyitvatartási napok száma
	db/hó
	25
	25
	25

	 
	 
	 
	 
	 

	sör átlagára 
	Ft/ 50l
	18000
	19000
	21000

	átlagfogyasztás
	db (0,5l)
	2
	2
	3,3

	 
	 
	 
	 
	 

	üdítők átlagára
	Ft/l
	193
	212
	216

	átlagfogyasztás
	db (0,5l)
	1
	0,9
	1

	 
	 
	 
	 
	 

	egyéb szeszes italok átlagára
	Ft/0,04l
	220
	240
	250

	átlagfogyasztás
	db (0,04l)
	1,2
	1
	1,1




  Ezek alapján az x.x táblázat tartalmazza a kiszámolt anyagköltségeket a segédtáblázat alapján csoportosítva.

Ezáltal az összes éves költség a következőképpen alakulna mindhárom évben:
 


	Éves költség (eFt)
	2012
	2013
	2014
	Összesen

	
	    35 394    
	    73 087    
	      93 904    
	    202 385    




Számításaink alapján tehát körülbelül 36 millió forintra lenne szükségünk az első évben, de későbbi, várható bevételszámításaink megmutatják, hogy az első évben számításaink szerint még veszteségesek leszünk. Ennek köszönhetően az első két év költségeit kell a társaság rendelkezésére bocsájtanunk, ami körülbelül 110 millió Ft. Mivel ekkora összeget nem tudunk mi magunk befektetni, a korábban már említett befektető, Szabó József lesz segítségünkre. Mivel az első év költségeit teljes egészében, míg a második évben felmerülő költségeknek csak egy részét tudnánk fedezni a számunkra rendelkezésre álló összegből, a következő táblázat szerint alakulnak a befektetett összegek. Ennek arányában oszlik el a bevételből való részesedés is.


	Név
	eFt
	Részesedés

	Hegyi Barbara
	      15 000    
	14%

	Silverio Laura Szilvia
	      15 000    
	14%

	Czink Péter
	      15 000    
	14%

	Szathmáry András
	      15 000    
	14%

	Turcsányi Andor
	      15 000    
	14%

	Vincze Iván
	      15 000    
	14%

	Szabó József
	      20 000    
	18%

	Összesen
	    110 000    
	100%

	1-2 év költsége összesen
	    108 481    
	 







Bevételszámítás
Már korábban is, az anyagköltség számításánál, átlagos fogyasztás és vendéglétszám alapján számoltunk, így a várható bevételeknél is ezt fogjuk követni. Ehhez a következő táblázatban szereplő adatokat tekintsük a bevételszámolás végeredményének.



	Átlagos bevétel

	 
	2012
	2013
	2014
	Összesen
(2012-2014)

	Napi  átlagos vendégszám (fő)
	          100    
	          121    
	            137    
	 

	Átlagos költés (eFt)
	              2    
	              2    
	                3    
	 

	Napi átlagos bevétel (eFt)
	          200    
	          266    
	            370    
	 

	Nyitvatartási napok (db/hó)
	            25    
	            25    
	              25    
	 

	Havi összes bevétel
	       5 000    
	       6 655    
	         9 248    
	 

	Éves bevétel (eFt)
	    60 000    
	    79 860    
	     110 970    
	250 830




  
Összegzés
A számításaink alapján a lent látható táblázat szerint alakulnak az éves profitok ezer forintban, illetve százalékban.



	Várható profit

	 
	2012
	2013
	2014
	2012-2014

	Kiadások összesen
	35 394
	73 087
	93 904
	202 385

	Bevéltel összesen
	22 500
	79 860
	110 970
	213 330

	Profit (eFt)
	-  12 894
	6 773
	17 066
	10 945

	Profit (%)
	-36%
	9%
	18%
	5%




A várható profit számítása után kiderült számunkra, hogy az első év nagymértékben veszteséges lesz, a második évben már majdnem 10%-os nyereségre számíthatunk, míg a harmadik év végére már megduplázzuk az előző évi (2013) profitunkat. Azonban az első év veszteségének hatására 2014. év végére csak 5%-os hasznot érhetünk el.
Ám tekintsük még át, hogy ez a haszon személyenként, a részesedés százalékában, milyen arányban oszlik meg a tulajdonosok között.



	Név
	Részesedés (eFt)
	Részesedés (%)

	Hegyi Barbara
	                  1 492    
	14%

	Silverio Laura Szilvia
	                  1 492    
	14%

	Czink Péter
	                  1 492    
	14%

	Szathmáry András
	                  1 492    
	14%

	Turcsányi Andor
	                  1 492    
	14%

	Vincze Iván
	                  1 492    
	14%

	Szabó József
	                  1 990    
	18%

	Összesen
	                10 945    
	100%
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