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	TARTALOMJEGYZÉK

1. A résztvevő vállalatok
BILF Consulting Kft.
Széles & Széles Kft.
2. A projekt tárgya

Egy már létező, de nem széles körben ismert és elterjedt kézműves Palóc Világos Sör népszerűsítése és országos szinten való felfuttatása. Olyan értékrendekkel rendelkező sör megkedveltetése, ami minőségben bármikor felveszi a versenyt, más jóval ismertebb márkákkal is. További célkitűzés, hogy a versenytársaknál kedvezőbb áron kerüljön forgalmazásba a sör, valamint olyan tekintélyt kivivni, hogy a nevesebb szórakozó helyeken elérhető lehessen a pesti pubokban is.

3. A megkeresés kidolgozása
3.1. A megkeresés kidolgozása és a technikai-gazdasági kockázatok értékelése
Kockázati tényező a konkurencia jóval magasabb költségvetése. Betörni egy olyan piacra ahol már évek óta fel vannak osztva a `helyek`, valamint az emberekben és a kocsma tulajdonosokban is kialakult már egy fajta bizalom a piacon létező és forgalomba hozható sörök iránt. További nehézség a sör hirdetése és az emberekhez való eljuttatása. Valamint a konkurenciával ütközhet a médiakampány, mely megzavarhatja a vevőket.
3.2. Gazdaságossági vizsgálat

Fel kell mérni a városok frekventált boltjait, árusító helyeit, hogy milyen söröket forgalmaznak jelenleg, valamint hogy milyenre lenne még igényük esetleg. Meg kell határozni, hogy kiket tartunk célközönségnek. További vizsgálat tárgyát képez az, hogy mekkora mennyiségben kerüljön forgalmazásba a sör, mennyit bír el a piac és ebből mennyi profit jutna a tulajdonosnak.

A rendelkezésre álló információk alapján a költségorientált szemléletű elemzést valósítjuk meg. A gazdaságossági vizsgálat eredményeként három megvalósítható lehetőség közül választhat a megrendelő.

3.3. Know-how és engedély
Különböző engedélyek beszerzése szükségek. Kifejezetten minőségi és gondos EU-szabványoknak megfelelő gyártás és szabályozás.

4. Az ajánlat

4.1. Az ajánlat kidolgozása

A BILF Consulting Kft. felkészült csapata egy személyre szabott ajánlatot készít a megbízó számára
4.2. Export finanszírozása

A megbízó nem tervezi a termék exportját az elkövetkezendő 5 évben.
4.3. Export hitelbiztosítása

Mivel a megbízó nem tervezi az exportot, így nem szükséges a hitelkonstrukció kidolgozása az export számára.
4.4. Valuta-, árfolyamkérdések

Az árakat forintban határozzuk meg, azonban számolni kell a forint árfolyam kedvezőtlen alakulására.
5. A szerződés

5.1. A szerződés tárgyalása

A szerződés tárgyalását komoly előkészületek előzik meg.

5.2. A szerződés elemzése

A gyártóval kötött szerződés célja a marketingvállalat és a gyártó közötti jogok és kötelezettségek rögzítése.
5.3. Garancia és felelősség
A marketingterv megvalósulása esetén a fizetési feltételek teljesítése, a szerződésben foglalt feladatok elvégzése a gyártó kötelezettsége.

A marketingvállalat kötelezettsége a lehető legjobb marketingterv elkészítése a termék terjesztésére, megismertetésére.

6. A projektszervezet

6.1. Projekt keretszervezet kialakítása

A megbízó Széles és Széles Kft. oldaláról a projekt vezetője Széles Ervin. A döntéshozó testület tagjai pedig aktívan részt vesznek a megbeszélésen.
6.2. Projektcsapat 
A megbízott BILF Consulting Kft. részéréről a projektvezető Hegyi Barbara.

A projekt csapat tagjai:

- Czink Péter

- Pálinkás Zsolt

- Silverio Laura Szilvia
- Szathmáry András

- Turcsányi Andor

- Vincze Iván
7. A projektkörnyezet

7.1. Természetes környezet
A Palóc Világos sör sörfőzdéje, ahonnan elindulna országos szinten a terjesztés és ismertetés.

7.2. Kultúrális környezet

Azon vendéglátóhelyek és forgalmazó egységek melyek azonosulni tudnak a sör tulajdonságaival és értekeivel melyeket képvisel.
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	A projektünk célja a Palóc Világos sör felkarolása és népszerűsítése, valamint elismert márkává alakítása és piacra dobása.

Mivel ez a sör csak egy szűk réteg által ismert és fogyasztott termék, ezért nagy kihívást jelent az, hogy a most kézműves sörként számon tartott alkohol széles körben kedvelt sörfajta legyen, mely ezáltal mindenki számára elérhetővé válna.

·  Célelképzelések kidolgozása:

1. Cél: Átfogó stratégiai célunk a Palóc Világos sör ismertté tétele és annak

 széles körben való fogyasztásra ösztönzése, piacra való bevezetése

2. Cél: Hosszú távú céljaink:

- A projekt megtérülő befektetés legyen a projektgazda számára

- A sörfogyasztási kultúra alakítása, formálása a termékünk révén

- Munkahelyek teremtése

3. Cél: Rövid távú céljaink:

- Az eladási volumen növelése és ennek révén a sör árának csökkentése

- Jelen lenni népszerű rendezvényeken, fesztiválokon kiállítóként, mint pl.:              Csabai Sörfesztivál és Csülökparádé, Budavári Sörfesztivál, stb.

·  Célok strukturálása:

A kitűzött céljaink elérése érdekében egy célfát alakítunk ki, ahol a célok ok-okozati viszonyban vannak egymással. Fontos, hogy megvalósítható célok kerüljenek meghatározásra.


[image: image5]
Fő célunk a Palóc Világos Sör széles körben ismertté tétele és fogyasztásának szorgalmazása. 

 - A fogyasztók elvárásainak érdekében piackutatást végzünk a Palóc búzasör fogadtatásával kapcsolatban. Mivel egy már meglévő termékről beszélünk, ezért fontos a hatékony marketing stratégia kialakítása a termék széleskörű ismertté válása érdekében. 

A célok elérése érdekében a tevékenységeket szakaszokra kell osztani időben- és pénzügyi tekintetben is. A célelemzés kialakítása során figyelembe vettük a projekt anyagi hátterének megbízhatóságát, a piackutatás elvégzése során a társadalmi elfogadottságot, valamint azt, hogy a projektcélok elérhetőek, teljesíthetőek és ezáltal mérhetőek és ellenőrizhetőek legyenek. 
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	A befolyásoló tényezők és projektérintettek azonosítása:

A Palóc sör felkarolása és piaci bevezetése során felmerült befolyásoló tényezőket számba vettük, melyek a következőek:

· A befolyásoló tényezők azonosítása:

· Jogi (törvények, EU-irányelvek)

· Politikai

· Pénzügyi (pl. tőke-, hitelpolitika, kamatok)

· Személyi (pl. munkahelyek, személyügyi politika)

· Társadalmi, pszichológiai (pl. társadalom, mentalitás)

· Technikai (pl. technológiai fejlődés, trendek)

· Piaci (pl. trendek, divat, árstruktúra)

· A befolyásoló tényezők leírása:

·  Politikai – jogi tényezők:

A rendelkezésre álló támogatások erősen függnek a politikai hatásoktól. Nem elhanyagolható a jogi előírásoknak való megfelelés sem, mivel szigorú szabványoknak és engedélyeknek kell megfelelni.

· Társadalmi tényezők:

Mivel a magyar fejlesztésű Palóc Világos sör piacra dobását kíséreljük meg, ez nagymértékben függ a megcélzott közönség reakciójától, fogadtatásától. Ezért szükséges egy hatékony marketingstratégiát kialakítanunk, agresszív marketing kampányt alkalmaznunk, melyet a piacelemzés előz meg.

· Pénzügyi tényezők:

A projektcsapatnak egyik nagy feladata az, hogy számba vegye a piacra való bevezetés költségét valamint a jövedelmezőség vizsgálatot is el kell végezni.

Ezek után meg kell vizsgálni a pénzügyi forrásait Széles & Széles Kft. –nek, valamint az esetlegesen igénybe vehető támogatásokat fel kell kutatni. Amennyiben hitel felvételére van szükség, úgy a legkedvezőbb kondíciójú hitel programot meg kell keresni.

· Technológiai tényezők:

A kézműves sör csak kis mennyiségű gyártásra van berendezkedve, ezért szükséges a gyártás hatékony megszervezése, melynek során nagy mennyiség kerülne előállításra, 0,33-as palackozás keretében.

· Személyi tényezők:

A Palóc Világos sör eddig kézműves termékként van számon tartva, azonban a sikeres piaci vezetés során elengedhetetlen a gyártói kapacitás megnövelése. Ennek következtében munkahelyek teremtésére van lehetőség, mely jótékonyan hat a Nógrád-megyei foglalkoztatottsági százalék növelésére. 

· Piaci tényezők:

A piacon számos sör termék van jelen, ezért nehéz a piacra való behatolás. Azonban a mi célunk egy olyan kézműves sör piacra való bevezetése, amely eddig hiányzott a sörpiacról, azaz a piaci rést sikerült felfedeznünk és reményeink szerint sikerül a piacra betörnünk.

SWOT analízis:

A projektre ható tényezők vizsgálata érdekében elkészítettük a SWOT analízist.

Erősségek

Gyengeségek

- A kézműves sörök kiaknázatlan lehetőségeket tartogatnak, melynek korai felismerése versenyelőnyhöz vezet.

- Felkészült projektcsapat

- A piackutatás, a marketing stratégia hatalmas pénzigényű tevékenységek.

- A termék kezdeti magas ára.

Lehetőségek

Veszélyek

- Pályázati pénzek bevonási lehetősége.

- A magyar fejlesztésű sör piacra dobása a magyar sörkultúra virágzásához vezet, mely többletfogyasztást eredményezhet.

- A közönség bizonytalan hozzáállása a bevezetett termékünkhöz.

- Versenytársak megjelenése.

- Hasonló termék piacra dobása.

- A sör rövid eltarthatósága
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	Kockázatok azonosítása:

Az ellenőrzőlisták alkalmazásával lehetőleg történjen meg az alábbi kockázati csoportok összeállítása: 

[image: image10.emf]A kockázatok listája

Sorszám Kockázati csoport Leírás

K1 Általános projektkockázatok

A termékbevezetés 

sikertelensége.

K2 Technikai és eredménykockázatok A termék gyártásának elakadása. 

K5 Személyi kockázatok

Nincs elegendő személyzet a sör 

gyártásához

K6 Környezeti kockázatok

A már piacon lévő sörök 

népszerűsége megnehezíti az új 

sör sikerességét


Az egyes kockázatok listájának összeállítása

Ok

Következmény

Előzetes jel

Beköv. vsz.

Károk

Kockázati faktor

A felvevőpiac nem elég nyitott az új termékekre

A projekt megszűntetése, anyagi és erkölcsi veszetség.

Romló mutatók, projektjelentések figyelmeztető jelzései.

0,1

10

1

A sikeresség egyik feltétele, hogy a kereslet kielégítéséhez elegendő mennyiség legyártása megtörténjen.

A nagyobb mennyiség gyártásához szükséges technikai feltételek zökkenőmentes működésének megoldása

Rendszeres készlethiány az üzletekben

0,2

10

2

Nem számoltak azzal, hogy ha a sörfőző lebetegszik, ki lesz, aki helyettesíti

Elakadnak a gyártással és emiatt készlethiány alakul ki az üzletekben és elpártolnak a fogyasztók a terméktől

Személyzeti könyv 

0,5

5

3

Nem mérték fel, hogy mekkora kereslet/igény van a fogyasztók között a Palóc búzasörre.

A projekt sikertelensége, anyagi veszteség

Nem készült környezetfelmérés

0,4

8

3




	· Kockázati portfólió összeállítása
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X tengely:             lehetséges károk, következmények

Y tengely:             bekövetkezési valószínűség

A kör nagysága:    kockázati faktor

Kockázatcsökkentő intézkedések meghatározása:

· Az intézkedések leírása

· Az intézkedés fajtájának meghatározása (E = a kockázat elkerülésére, megelőzésére; B = a kockázat bekövetkezésekor)

· Az intézkedésért felelős személy megnevezése

· Megjegyzés az intézkedés végrehajtásáról (státusz)

[image: image12.emf]Leírás Kockázati faktor
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Felelős Státusz

A termékbevezetés 

sikertelensége. 1Nincs

A termék gyártásának 

elakadása.  2

Technikai feltételek 

biztosítása E Nagy I. Folyamatban

Nincs elegendő személyzet a 

sör gyártásához 3Munkaerőfelvétel E Székely A.

Tervezés 

alatt

A már piacon lévő sörök 

népszerűsége megnehezíti az 

új sör sikerességét 3Piackutatás elvégzéseE Horváth E. Folyamatban


A folyamatos kockázatelemzés:

· Minden egyes projektjelentésnél el kell végezni.
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	Költségorientált vizsgálat

A projekt elemzése során megvizsgáltuk a lehetőségeket, és a rendelkezésre álló információk alapján amellett döntöttünk, hogy a költségorientált szemléletű elemzést valósítjuk meg.
A haszonorientált szemléletű elemzés is elkészíthető, ám a terv gazdaságosságán túlmutató hasznok fontossága jelenleg másodlagos prioritású. A hazai ipar fejlesztése, a kultúrált sörfogyasztás társadalmi hasznossága fontos ugyan, de fő célunk a termék gazdaságos terjesztése.

A gazdaságossági vizsgálat során figyelembe vettük a projekt terv minden elemét, a körülmények várható és váratlan változását is előrevetítjük, a kockázatelemzés szempontjainak felhasználásával.

A gazdaságossági számítások végeredményei, különösen a számszerű eredményekből levonható következtetések "csak" közelítő jellegűek. Ez a közelítő jelleg megnehezíti, de nem zárja ki a helyes döntés lehetőségét. Ehhez azonban a számításoknál a "közelítés" pontosítására, az értékelésnél pedig a megbízhatóság figyelembevételére kell törekedni.

A gazdaságossági vizsgálat eredményeként három megvalósítható lehetőség közül választhat a megrendelő. A megfelelő választáshoz a szükséges információk rendelkezésre állnak, de természetesen igény esetén további paraméterváltozások előrevetítésével módosítható a tervezés. A végső döntés a megrendelő értékelésnek, kockázatvállaló képességének függvénye.

Eljárások, mutatók, elemzési eszközök
A gazdaságossági vizsgálat során bemutatásra kerülnek a döntéstámogatás legfőbb eszközei, a gazdaságossági mutatók. A teljeskörű ismeretátadás érdekében a vizsgálat tartalmazza a mutatók számítási alapjait, háttér információkat, a felhasznált adatokat. Így nyílik lehetőség leginkább a megfelelő verzió kiválasztására.

A marketing terv vonatkozó dokumentumai felhasználásával a mutatószámítás alapját képező cash-flow tervet mutat be a modell, mely tételesen tartalmazza a felmerülő fix és változó költségeket, valamint a várható bevételeket is.

Nettó jelenérték
Dinamikus gazdaságossági vizsgálat esetén a viszonylag nagy időintervallumban végbemenő, számszerűsített gazdasági eredmények összehasonlításakor figyelembe vesszük az idő tényezőt, azaz azt a tényt, hogy a mai 100 forint értéke nem egyezik meg az egy év múlva esedékes 100 forint értékével. 

Beruházások értékelése során gyakran alkalmazott különbség jellegű mutató, azt fejezi ki, hogy a beruházás teljes élettartama alatt képződő pénzáramok diszkontált összegéből levonva a kezdő pénzáramot, mekkora nettó jövedelem (hozam) képződik.

Akkor érdemes megvalósítani a beruházást, ha a NPV (net present value)=0 vagy NPV>0

Belső megtérülési ráta
A belső megtérülési ráta úgy definiálható, mint az a diszkontráta, amely mellett a nettó jelenérték nulla, vagy az az éves átlagos hozam, amit a vizsgált pénzáramlás biztosít a befektetőknek. Másképpen kifejezve a belső megtérülési ráta az a diszkontráta, amelynek alkalmazásával a beruházás egyszeri ráfordításának diszkontált értéke, és a befektetéssel elérhető hozamok diszkontált értéke kiegyenlíti egymást, azaz a beruházás jelenértéke 0. 
Kiválasztáskor azt a beruházást érdemes megvalósítani, amelynél az IRR nagyobb, mint a befektetők által elvárt hozam.

Modellünkben az óvatosság elve alapján 10%-os kamatlábbal számolunk, így az ennél nagyobb megtérülési ráta elérésére törekedtünk.

(Az infláció az elmúlt 3 évben 5% alatt maradt, a tervkészítés időszakában 5,5% körül mozog. A jegybanki alapkamat mértéke 7%.)
Jövedelmezőségszámítás
A befektetett tőke jövedelmezőségét az átlagos költségmegtakarítás és az átlagos tőkebefektetés hányadosából számítjuk ki. Amennyiben teljesül a minimális jövedelmezőségi szint, akkor jövedelmező a projekt. 

Minden olyan tevékenység, amelynek eredményei (bevételei) hosszú távon meghaladják a ráfordításokat jövedelmező, azaz a vállalkozás nyereségesen működik. Ennek megfelelően a jövedelmezőséget nem egy hányadossal fejezzük ki, hanem egy adott időszakra vonatkozó eredmények (bevételek) és ráfordítások különbségével.
A legegyszerűbb jövedelmezőségi mutató a nyereség tömeg, azaz az éves nyereség összege.

A jövedelmezőség mérésénél, elemzésénél a gyakorlatban többnyire a hányados alakú Nyereség / árbevétel összetételű mutatót alkalmazzák a jövedelmezőség szintjének, a nyereségességi rátának a kifejezésére.
Jelen elemzés során a jövedelmezőség az éves megtérülések diszkontált értéke és az egyszeri ráfordítások hányadosa.
Megtérülési idő

A gazdaságossági mutató reciproka a megtérülési idő, ami arról informál,hogy a fejlesztés megvalósításához szükséges pénzbeli ráfordítás mennyi idő alatt térül meg a vele elérhető nyereségből. Megmutatja, hogy hány év alatt kapjuk vissza az eredetileg befektetett pénzünket a beruházás eredményeként képződő jövedelmekből.

Modellek
A v1-es modellünk a rendelkezésre álló információk alapján a legvalószínűbb lehetőségeket, körülményeket prognosztizálja.

V2-es modellünkben feltételeztük, hogy a gazdasági válság tovagyűrűző hatásai –a várakozásokkal ellentétben- tovább rontják a gazdasági feltételeket, ezért a kamatláb emelése szükséges. A modell a negatív hatás ellensúlyozását a termék árának változtatásával ellensúlyozza.

V3-as modellünk a termelésben bekövetkező csökkenést prognosztizálja a keresleti tényezők, illetve gyártási problémák kockázatának figyelembe vételével. A csökkenő termelést ellensúlyozhatja a szállítási díjak és terjesztői jutalékok korrekciója, mely erős érdekérvényesítő képességet feltételez.
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	Gazdaságossági vizsgálat - első verzió

	V1
	 
	 
	 
	 
	 

	Cash Flow
	
	
	
	
	 

	év
	
	0
	1
	2
	3

	   palack db
	
	 
	9000
	9000
	9000

	   palack ár/db
	
	 
	340
	340
	340

	   hónapok száma
	
	 
	12
	12
	12

	Bevétel
	Plusz (+)
	 
	36 720 000
	36 720 000
	36 720 000

	 
	
	
	
	
	 

	   palack db
	
	 
	9000
	9000
	9000

	   alapanyag/palack
	
	 
	48
	48
	48

	   munkadíj/palack
	
	 
	30
	30
	30

	   csomagolás
	
	 
	10
	10
	10

	   rezsi/palack
	
	 
	8
	8
	8

	   szállítási díj/palack
	
	 
	15
	15
	15

	   terjesztõi díj/palack
	
	 
	30
	30
	30

	   hónapok száma
	
	 
	12
	12
	12

	Fix ktg
	Levonás (-)
	 
	15 228 000
	15 228 000
	15 228 000

	 
	
	
	
	
	 

	  A.  arculattervezés
	
	500 000
	 
	 
	 

	  B.  rádiókampány
	
	12 720 000
	 
	 
	 

	  C.  internetes hirdetés
	
	2 050 000
	2 000 000
	2 000 000
	2 000 000

	  D.  nyomtatott sajtó
	
	2 900 000
	 
	 
	 

	  E.  szórólap
	
	4 780 000
	 
	 
	 

	  F.  kóstoltatás
	
	2 160 000
	 
	 
	 

	  G.  vásári megjelenés
	
	4 865 000
	 
	 
	 

	   marketing terv munkadíj
	
	10 000 000
	 
	 
	 

	Változó ktg
	Levonás (-)
	39 975 000
	2 000 000
	2 000 000
	2 000 000

	 
	
	
	
	
	 

	teljes Cash Flow
	Egyenleg (=)
	-39 975 000
	19 492 000
	19 492 000
	19 492 000

	 
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Nettó jelenérték (NPV) számítás
	
	
	
	
	 

	diszkonttényezô (10%)
	
	1
	0,909090909
	0,826446281
	0,751314801

	NPV számítás
	
	-39 975 000
	17 720 000
	16 109 091
	14 644 628

	 
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	NPV  
	
	8 498 719
	Forint
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Belsô profitráta (IRR)
	
	10,66%
	 
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Megtérülési idõ
	
	2,42
	év
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Jövedelmezõség
	
	1,21%
	 
	
	 


	Gazdaságossági vizsgálat - második verzió

	V2
	
	
	
	
	 

	Cash Flow
	
	
	
	
	 

	év
	
	0
	1
	2
	3

	   palack db
	
	 
	9000
	9000
	9000

	   palack ár/db
	
	 
	360
	360
	360

	   hónapok száma
	
	 
	12
	12
	12

	Bevétel
	Plusz (+)
	 
	38 880 000
	38 880 000
	38 880 000

	 
	
	
	
	
	 

	   palack db
	
	 
	9000
	9000
	9000

	   alapanyag/palack
	
	 
	48
	48
	48

	   munkadíj/palack
	
	 
	30
	30
	30

	   csomagolás
	
	 
	10
	10
	10

	   rezsi/palack
	
	 
	8
	8
	8

	   szállítási díj/palack
	
	 
	15
	15
	15

	   terjesztõi díj/palack
	
	 
	30
	30
	30

	   hónapok száma
	
	 
	12
	12
	12

	Fix ktg
	Levonás (-)
	 
	15 228 000
	15 228 000
	15 228 000

	 
	
	
	
	
	 

	  A.  arculattervezés
	
	500 000
	 
	 
	 

	  B.  rádiókampány
	
	12 720 000
	 
	 
	 

	  C.  internetes hirdetés
	
	2 050 000
	2 000 000
	2 000 000
	2 000 000

	  D.  nyomtatott sajtó
	
	2 900 000
	 
	 
	 

	  E.  szórólap
	
	4 780 000
	 
	 
	 

	  F.  kóstoltatás
	
	2 160 000
	 
	 
	 

	  G.  vásári megjelenés
	
	4 865 000
	 
	 
	 

	   marketing terv munkadíj
	
	10 000 000
	 
	 
	 

	Változó ktg
	Levonás (-)
	39 975 000
	2 000 000
	2 000 000
	2 000 000

	 
	
	
	
	
	 

	teljes Cash Flow
	Egyenleg (=)
	-39 975 000
	21 652 000
	21 652 000
	21 652 000

	 
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Nettó jelenérték (NPV) számítás
	
	
	
	
	 

	diszkonttényezô (15%)
	
	1
	0,869565217
	0,756143667
	0,657516232

	NPV számítás
	
	-39 975 000
	18 827 826
	16 372 023
	14 236 541

	 
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	NPV  
	
	9 461 390
	Forint
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Belsô profitráta (IRR)
	
	12,03%
	 
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Megtérülési idõ
	
	2,34
	év
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Jövedelmezõség
	
	1,24%
	 
	
	 


	Gazdaságossági vizsgálat - harmadik verzió

	V3
	
	
	
	
	 

	Cash Flow
	
	
	
	
	 

	év
	
	0
	1
	2
	3

	   palack db
	
	 
	8000
	8000
	8000

	   palack ár/db
	
	 
	340
	340
	340

	   hónapok száma
	
	 
	12
	12
	12

	Bevétel
	Plusz (+)
	 
	32 640 000
	32 640 000
	32 640 000

	 
	
	
	
	
	 

	   palack db
	
	 
	8000
	8000
	8000

	   alapanyag/palack
	
	 
	48
	48
	48

	   munkadíj/palack
	
	 
	30
	30
	30

	   csomagolás
	
	 
	10
	10
	10

	   rezsi/palack
	
	 
	8
	8
	8

	   szállítási díj/palack
	
	 
	7
	7
	7

	   terjesztõi díj/palack
	
	 
	15
	15
	15

	   hónapok száma
	
	 
	12
	12
	12

	Fix ktg
	Levonás (-)
	 
	11 328 000
	11 328 000
	11 328 000

	 
	
	
	
	
	 

	  A.  arculattervezés
	
	500 000
	 
	 
	 

	  B.  rádiókampány
	
	12 720 000
	 
	 
	 

	  C.  internetes hirdetés
	
	2 050 000
	2 000 000
	2 000 000
	2 000 000

	  D.  nyomtatott sajtó
	
	2 900 000
	 
	 
	 

	  E.  szórólap
	
	4 780 000
	 
	 
	 

	  F.  kóstoltatás
	
	2 160 000
	 
	 
	 

	  G.  vásári megjelenés
	
	4 865 000
	 
	 
	 

	   marketing terv munkadíj
	
	10 000 000
	 
	 
	 

	Változó ktg
	Levonás (-)
	39 975 000
	2 000 000
	2 000 000
	2 000 000

	 
	
	
	
	
	 

	teljes Cash Flow
	Egyenleg (=)
	-39 975 000
	19 312 000
	19 312 000
	19 312 000

	 
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Nettó jelenérték (NPV) számítás
	
	
	
	
	 

	diszkonttényezô (10%)
	
	1
	0,909090909
	0,826446281
	0,751314801

	NPV számítás
	
	-39 975 000
	17 556 364
	15 960 331
	14 509 391

	 
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	NPV  
	
	8 051 086
	Forint
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Belsô profitráta (IRR)
	
	10,11%
	 
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Megtérülési idõ
	
	2,32
	év
	
	 

	 
	
	
	
	
	 

	Jövedelmezõség
	
	1,20%
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	A projekt megvalósulását az alábbi szerződés és annak elemzése biztosítja.

Szolgáltatási szerződés

A gyártóval kötött szerződés célja a marketingvállalat és a gyártó közötti jogok és kötelezettségek rögzítése.  

Gyártó joga: 

A marketingvállalat által javasolt termékterjesztési folyamat elfogadása vagy elutasítása, módosítás igénylése

Gyártó kötelezettsége: 

A marketing terv megvalósulása esetén a fizetési feltételek teljesítése, valamint a szerződésben foglalt feladatok elvégzése (információk rendelkezésre bocsátása, termék és gyártási folyamat ellenőrzésének engedélyezése, promócióhoz szükséges termék átadása)

A marketingvállalat joga: 

A marketing terv megvalósulása esetén a szerződésben foglalt díj igénylése, a terv szükség esetén történő módosítása.

A marketingvállalat kötelezettsége: 

A szerződésben meghatározott feltételek alapján a lehető legjobb marketing terv elkészítése a termék terjesztésére, megismertetésére vonatkozóan. 

Ssz.

Szerződéselemzés

Ref. Szerz.
oldal, §

Szabályozás szükséges

Nem szükséges

1

Kereskedelmi szerződési elvek

1.1

Szerződésforma, szerződés célja
1
X
1.2
Kötelezett szállítási és teljesítési tartalmak

2-5
X
1.3
A szerződés érvénybelépésének időpontja

6
X

1.4
Illetékes bíróság, követendő jog

7
X
1.5
A szerződéses dokumentumok érvényessége

7
X

1.6
Árak, fizetési feltételek

8
X
1.7
Garancia, szavatosság

9
X

1.8
Szerződés felmondása

9
X

1.9
Szerződéses feltételek

10
X

1.10
Biztosítások (baleset, lopás, felelősség, stb.)

11
X

…

2.

Projekttervezés és konstrukció

2.1
Szerződött szolgáltatás
12
X

2.2
Projektdokumentáció megnevezése
12
X

2.3
Alkalmazandó technikai szabályozások
13
X

…
3.

Átadás-átvétel

3.1
Átadás-átvétel lebonyolítása
14
X

3.2
Átadás-átvétel külső teljesítéseknél
3.3.
Átadás-átvétel felszereléseknél
…
4. 

Előállítás, gyártás

4.1
Előkészítés, gyártás lebonyolítása
4.2
Felügyelet, részvétel a gyártásban
4.3
Csomagolás, szállítás
…

5. 

Összeszerelés, üzembevétel

5.1

Összeszerelő személyzet tervezése

5.2

Összeszerelés ütemezése

…

6.

Projektmenedzsment, projektkoordináció

6.1

Végrehajtás- és határidőtervezés

15
X

6.2

Erőforrástervezés és felügyelet

16
X

6.3

Költségfelügyelet és irányítás

17
X

6.4

Projektszervezet

18
X

6.5

Projekt- és építési megbeszélések 

19
X

6.6

Levelezés és kommunikáció szabályozása

19
X

6.7

Projektjelentés megtétele

20
X

6.8

A megbízó személyzetének képzése

20
X

7. 

Egyéb 
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	A projektmegbízás leírása
A Széles&Széles Kft. által gyártott 
Palóc  Világos sör piacbevezető reklám kampányának megtervezése és kivitelezése
A gyártó a kampány megkezdése előtt már beszállítói szerződést kötött az Aldi áruházakkal  07.01-vel. 
Teljesítmény/minőség
· A projekttel szembeni legfontosabb elvárás az adott pénzügyi kereten belül megvalósítani a reklámkampányt
· Sikeres a projekt, ha a kampány során minél többen megismerik a Palóc sört

· Eredmények: hatékonyság, pénzügyi keret
· Az eredményesség mérése: költségek, ismertség  utólagos mérése, értékelése
Költségek
· A legfontosabb költségösszetevők: média költségek, promóciós költségek, kiállítási helyszín költségek, tervezési költségek
· Saját marketing és reklám menedzserek
· Külsős hostes szolgálat, hostesek  és kiállító pultok
· Saját munkatársak bérköltsége, hostesek napi díja, szórólaposztók
Idő

· A projekt várható ideje kb. 3,5 hónap amelyet teljesen kihasználunk
· Várható kezdés és befejezés:

· 2012.05.07- 09.11.
· kritikus tényező a médiafoglalások és a helyszínek foglalása
· lehetne csökkenteni az időt, de a fesztiválok és kóstolók miatt nem érdemes, hetente más helyszínen lesznek, a végső fesztivál 09.02, utána zárás
A projektcélok tisztázása
· Feladat: Sikeres reklám kampány tervezése és lebonyolítása
· A megbízó cég a saját többszörös díjnyertes sörét kívánja piacra bevezetni
· A megbízó célja a Palóc világos sör értékesítési volumenének jelentős felfuttatása, ennek érdekében a termék széleskörű megismertetése a cél
· 40 milliót fektet be a megbízó a kampányba, ez maximális keret

· A projekt végén piaci felmérés, kérdezőbiztosokkal 
A projektprioritások meghatározása
Prioritás

Alacsony

Közepes

Magas

 

Változtatható

Optimalizálás

Tartás

Időtartam

X

Erőforrások

 

 

X

Teljesítmény

X

 

A projektkockázatok vizsgálata
· Legfőbb kockázat, ha éppen a konkurencia is kampányol ebben az időben
· Kockázat valószínűsége közepes
· Hatása a projektre jelentős mivel a média foglalások ütközhetnek, az új termék teljes figyelmet igényel, a vevőt megzavarja a konkurens termék  
· Kockázat elkerülése érdekében konkurencia feltérképezése, ha veszélyes a projektre, időbeni csúsztatás minimálisan lehetséges
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	Megbízott:
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	Projektdöntés
Űrlap
	Megbízó:
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	Projektvezető

Hegyi Barbara
	Projektdöntés

Project decision
	Projekt sorszáma

2012/10

	Külső projekt esetén

Tevékenység

Elkészítés

Megjegyzés

Ajánlat előkészítésének támogatása



Projektelemzés eredményeinek beépítése az ajánlatba


Ajánlati tárgyalás lefolytatása


Szerződéselemzés elvégzése


Projektdöntés

Projektmegbízás jóváhagyása (adott esetben módosítások)

Melléklet: Az ajánlati tárgyalás jegyzőkönyve

Projektmegbízás elutasítása (adott esetben ismételt előterjesztés)

Melléklet: Az ajánlati tárgyalás jegyzőkönyve

Az Széles & Széles Kft. vezetősége úgy döntött, hogy az eddig még kiaknázatlan sörpiacon megfelelő anyagi háttérrel profithoz tud jutni. A vezetőség megbízta a BILF Consulting Kft. marketing céget, azaz minket, hogy készítsük el a projektet a Palóc világos sör piacra való bevezetésére. Az utasításnak megfelelően elkészült a projekt 2012-ben, mely egyúttal elfogadásra került. 

Az ajánlati tárgyalás jegyzőkönyve:

Résztvevők:

a, BILF Consulting Kft. projekcsapat oldaláról:

· Hegyi Barbara – Projektmenedzser

· Szathmáry András – Tanácsadó

· Vincze Iván - Pénzügy

· Turcsányi Andor - Pénzügy 

· Pálinkás Zsolt – Média kapcsolatok

· Czink Péter - Beszerző

· Silverio Laura Szilvia – Termék elemző

b, A Széles & Széles Kft. oldaláról:

*Projektmenedzser: Széles Attila 

*Döntéshozó testület tagjai 

- Kiss Klaudia 

- Horváth Erzsébet 

- Kovács Tamás 

- Nagy István 

A projektcsoport vezetője, Hegyi Barbara prezentálta a projekt csapat által elkészített projektjavaslatot és Power Point prezentációt a Széles & Széles Kft. vezetősége részére.

A döntéshozó testület tagjai megvitatták az elhangzottakat, a felmerült kérdéseiket feltették, valamint elmondták véleményünket illetve esetleges aggályaikat felvázolták, melyekre kielégítő és megnyugtató válaszokat kaptak a projektcsapat tagjaitól.

A vezetőség meghozta döntését, amely szerint támogatják a csapat által prezentált projektet. A BILF Consulting Kft. megkapta a megbízást a projektre a Széles & Széles Kft.-től.
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	Projektelemzés átdolgozás

Űrlap
	Megbízó:
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	Projektvezető

Hegyi Barbara
	Projektelemzés átdolgozás

Update project analysis
	Projekt sorszáma

2012/10

	Történtek-e változtatások az elemzésekben a projektdöntést követően?

A változtatások jelentősek lehetnek a lehetséges projektkockázatok vonatkozásában is. 

Projekt-, megbízáselemzés

Változta-tások

Változtatás jelentősége

Utólagos tárgyalás vagy módosításs

További kockázat

Megjegyzés

Projektleírás

Nincs
-
-
-
-
Célelemzés

Nincs
-
-
-
-
Környezet-elemzés

Nincs
-
-
-
-
Kockázatelemzés

Nincs
-
-
-
-
Gazdaságossági vizsgálat

Nincs
-
-
-
-
Szerződéselemzés

Nincs
-
-
-
-
Megbízáselemzés

Nincs
-
-
-
-
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	Projektmegjelölés: Palóc Projekt
A javaslat rövid megjelölése: 
A Palóc sör marketing terve

Ajánlattevő:

BILF KFT, 20-111-1111/info@bilf.hu
Megbízó:

Székely KFT, 20-555-555/info@szekely.hu

Kapcsolattartó/Kereskedő: 

Hegyi Barbara projektvezető

Projekt tárgya:

A Palóc sör piaci népszerűsítése,  reklámstartégia kidolgozása a rendelkezésre álló feltételekhez igazodva, a tőkebefektetés optimális felhasználása.
Projektelemzés:

A projektelemzés teljeskörűsége biztosítja a cél, környezet, kockázat, gazdaságosság,  szerződés és megbízás elemeinek vizsgálatát, elemzését.
Elvárt eredmény:

A projekt terv tartalmaz minden szükséges lépést, mely az optimális forrásfelhasználás mellett a termék népszerűsítési, terjesztési céljait biztosítja. 

Tervezett költségek:

Tőkebefektetés: 39.975e HUF

    Marketing költség: 29.9875e HUF

    Szállítói díj: 10.000e HUF

Tervezett időtartam:

A projektterv elkészítésének időtartama a megbízás időpontjától számított 60 nap. A projekttervben rögzített lépések megvalósítási ideje 90 nap a megrendeléstől számítva.  
Erőforrások:

A BILF Kft. munkatársai biztosítják a szükséges erőforrást.
Döntéshozó testület jóváhagyása és megjegyzése:

A projektterv véglegesítése a projektvezető hiteles aláírásával zárul. A terv megvalósításáról a megbízó hoz döntést. Az ajánlat a marketing terv átadásától 30 napig érvényes.

Aláírások:

Megbízó                                                             Projektvezető

Megjegyzés:

Külső projektnél: a projektszerződést a projektmegbízásba átírni.

	Készítette: Vincze Iván


	Dátum: 2012.04.25
	Oldalak száma:2


	Megbízott:
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	Projektszervezet

Űrlap
	Megbízó:
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	Projektvezető:

Hegyi Barbara
	Projektszervezet

Project organization
	Projekt sorszáma:

2012/10

	Címlista

Beosztás

Név / Osztály

Telefon / E-mail

Megbízó

Széles&Széles Kft.

Tel/Fax.: 06-35/313-039
E-mail: szeleservin@vipmail.hu
Döntéshozó testület tagjai

Kiss Klaudia
Horváth Erzsébet
 Nagy István
Kovács Tamás
Tel: 06-35/313-039/ 3-as mellék

kissklaudia@vipmail.hu
Tel: 06-35/313-039/ 5-ös mellék

horvatherzsebet@vipmail.hu
Tel: 06-35/313-039/ 2-es mellék

nagyistvan@vipmail.hu
Tel: 06-35/313-039/ 8-as mellék

kovacstamas@vipmail.hu
Projektvezető 

(Megbízó)

Széles Ervin
Tel/Fax.: 06-35/313-039/10-es mellék

Mobil: 06-20/965-9111
E-mail: szeleservin@vipmail.hu
Projektvezető (Megbízott)

Hegyi Barbara 

+3630/756-6611

hegyibarbara13@gmail.com
Projektmagcsapat tagjai (Megbízott)

Silverio LauraSzilvia

Czink Péter
Pálinkás Zsolt 
Szathmáry András
Turcsányi Andor
Vincze Iván

Mobil: 06-20/931-55-54

E-mail: lauraszilvias@gmail.com
Mobil: 06-70/387-59-29
E-mail: peticzink@hotmail.com
Mobil: 06-30/688-11-12

E-mail: solt.brandy@gmail.com
Mobil: 06-70/527-72-49

E-mail: andras.szathmary@gmail.com
Mobil: 06-30/444-71-92

E-mail: turcsanyiandor@gmail.com
Mobil: 06-20/328-59-02

E-mail: vincze.ivan@freemail.hu



	Szervezeti ábra
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	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum:

2012. június 11.
	Oldalak száma:

2


	Megbízott / szállító logója
	Projektfázisterv

Űrlap
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
	Projektfázisterv

Project phase model
	Projekt sorszáma

	Projekt kezdési és befejezési dátuma

Projektkezdés és befejezés időpontja

2012.05.07 – 2012.09.11.
Az egymást követő fázisok leírása és durva időzítése
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	Készítette: Pálinkás Zsolt


	Dátum: 2012.04.05
	Oldalak száma: 1


	Megbízott / szállító logója
	Projekt folyamatterv

Űrlap
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
	Projekt folyamatterv

Project process plan
	Projekt sorszáma

	[image: image1.jpg]






Mérföldkövek: 



	Készítette:

Pálinkás Zsolt
	Dátum: 2012.04.06
	Oldalak száma:1

	Megbízott

BILF Kft.
	Projektindító megbeszélés

Űrlap
	Megbízó

Székely Kft.

	Projektvezető

Hegyi Barbara
	Projektindító megbeszélés

Project Kick-Off-Meeting
	Projekt sorszáma

1

	Belső projektindító megbeszélés

Helyszín: Budapest, Pirítós Pub
Időpont: 2012, április 11. 19:30
Forgatókönyv

Megbeszélés tartalma

1. pont

A projektcsapat tagjainak bemutatása, feladatkörük ismertetése

2. pont

A projektmegbízás részletes ismertetése

3. pont

A projektinfrastruktúra bemutatása

4. pont

A projekt struktúratervének és megvalósítási tervének egyeztetése

5. pont

A projekttagokkal szemben támasztott képzettségi igény

6. pont

Elvárások és a projektcsapat motiválása

Meghívó:

belső_projektindítómegbesz_meghívó.docx


	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum:

2012. április 15.
	Oldalak száma:

4

	Megbízott

BILF Kft.
	Projektindító megbeszélés

Űrlap
	Megbízó

Székely Kft.

	Projektvezető

Hegyi Barbara
	Projektindító megbeszélés

Project Kick-Off-Meeting
	Projekt sorszáma

1

	Jegyzőkönyv:

Résztvevők:

Tel. / E-mail:

Beosztás:

Hegyi Barbara

 

Projekt manager

Silverio Laura Szilvia

 

 

Czink Péter

 

 

Pálinkás Zsolt

 

 

Szatmáry András

 

 

Turcsányi Andor

 

 

Vincze Iván 

 

 

Megbeszélés tartalma

Felelős

Határidő

A projektmegbízás részletes ismertetése

Hegyi B

2012.04.11

Projekt bemutatása

Czink P

2012.04.15

Projektcél meghatározása

Silverio L

2012.04.15

Erőforrásszükségletek meghatározása

Szatmáry A

2012.04.15

Fázisterv elkészítése

Pálinkás Zs

2012.04.21

Folyamatterv elkészítése

Turcsányi A

2012.04.21

A projekttagokkal szemben támasztott képzettségi igény

Vincze I

2012.04.24

Elvárások és a projektcsapat motiválása

Hegyi B

Folyamatosan



	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum:

2012. április 15.
	Oldalak száma:

4

	Megbízott

BILF Kft.
	Projektindító megbeszélés

Űrlap
	Megbízó

Székely Kft.

	Projektvezető

Hegyi Barbara
	Projektindító megbeszélés

Project Kick-Off-Meeting
	Projekt sorszáma

1

	Külső projektindító megbeszélés

Helyszín: Öreg Palóc Kisvendéglő
Időpont: 2012. április 27. 11:00

Forgatókönyv

Megbeszélés tartalma

1. pont

A projektcsapat tagjainak bemutatása, feladatkörük ismertetése

2. pont

A projektmegbízás részletes ismertetése

3. pont

A projektinfrastruktúra bemutatása

4. pont

A projekt struktúratervének és megvalósítási tervének egyeztetése

Meghívó:

külső_projektindítómegbesz_meghívó.docx


	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum:

2012. április 15.
	Oldalak száma:

4

	Megbízott

BILF Kft.
	Projektindító megbeszélés

Űrlap
	Megbízó

Székely Kft.

	Projektvezető

Hegyi Barbara
	Projektindító megbeszélés

Project Kick-Off-Meeting
	Projekt sorszáma

1

	Jegyzőkönyv:

Résztvevők:

Tel. / E-mail:

Beosztás:

BILF Kft.

Hegyi Barbara

 

Projekt manager

Silverio Laura Szilvia

 

 

Czink Péter

 

 

Pálinkás Zsolt

 

 

Szatmáry András

 

 

Turcsányi Andor

 

 

Vincze Iván 

 

 

Székely Kft.

Székely Attila

 

Projekt manager

Kiss Klaudia

 

 

Horváth Erzsébet

 

 

Kovács Tamás

 

 

Nagy István

 

 

Megbeszélés tartalma

Felelős

A projektcsapat tagjainak bemutatása, feladatkörük ismertetése

Hegyi B

A projektmegbízás részletes ismertetése

Turcsányi A

A projektinfrastruktúra bemutatása

Pálinkás Zs

A projekt struktúratervének és megvalósítási tervének egyeztetése

Szatmáry A



	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum:

2012. április 15.
	Oldalak száma:

4




A BILF Kft projektmanagere, Hegyi Barbara szeretettel meghívja Önt, ……… a Székely Kft. Palóc búzasörének marketingtervének összeállításáról szóló projektindító megbeszélésre.

Helyszín: 1133 Budapest, XIII. kerület, Zsilip u.- Öreg Palóc Kisvendéglő
Időpont: 2012. április 27. 11:00
Befejezés várható időpontja: 15:00

A megbeszélés forgatókönyve:
[image: image21.emf]Forgatókönyv

Megbeszélés tartalma

1. pont

A projektcsapat tagjainak bemutatása, 

feladatkörük ismertetése

2. pont

A projektmegbízás részletes 

ismertetése

3. pont A projektinfrastruktúra bemutatása

4. pont

A projekt struktúratervének és 

megvalósítási tervének egyeztetése


	Megbízott / szállító logója
	Projekt struktúraterv

Űrlap 1/2
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető: Hegyi Barbara
	Projekt struktúraterv

Project break down structure
	Projekt sorszáma

	Projekt: a Palóc Sör marketing tervének elkészítése

RP0 – Megvalósíthatósági vizsgálat (05. 07. – 05. 10.) 

A Megbízott felméri a piacot, elemzi a piaci szereplőket, elkészíti a gazdaságossági vizsgálatot.

MCS1 – Projektelemzés, tervezés

MF0 Projektdöntés (05. 11.)
RP1 – A projektterv elkészítése (05. 15. – 06. 08.) 

A projektterv elkészítése során a Megbízott elvégzi a piackutatást és a termékanalízist, elkészíti a marketing- és költségtervet, majd elkészíti a reklám és médiatervezést (arculattervezés, rádiós hirdetések, internetes hirdetések, nyomtatott sajtó megjelenések, szórólapok, ALDI bevezetés és vásárok, fesztiválok kiválasztása).
MCS1 – Piackutatás és termék analízis

MCS2 – Marketing és költségterv

MCS3 – Reklám, médiatervezés

MF1 Tervek elfogadása (06. 11.)
RP2 – A projekt megvalósítása (06. 11. – 09. 02.)

A projektterv elfogadása után a Megbízott végrehajtja a tervben foglaltakat.
MCS1 – Média és helyszín foglalás

MCS2 – Kampány


F1 – Kóstolók


F2 – Fesztiválok


F3 – Média megjelenések

MF2 Kampányzárás (09. 02.)

RP3 – Projektzáró értékelés (09. 03. – 09. 11.)

MCS1 – Értékelések, összefoglalók

MF3 Projektzárás (09. 11.)


[image: image22.emf]A Palóc Sör marketing tervének 

elkészítése

RP0 -

Megvalósíthatósági 

vizsgálat

RP1 –A projektterv 

elkészítése

RP2 –A projekt 

megvalósítása

RP3 -Projektzáró 

értékelés

MCS1 -

Projektelemzés, 

tervezés

MCS1 -Piackutatás 

és termék analízis

MCS2 –Marketing 

és költségterv

MCS3 -Reklám és 

médiatervezés

MCS1 -Média és 

helyszín foglalás

MCS2 -Kampány

MCS1 -Értékelések, 

összefoglalók

F1 -Kóstolók

F2 -Fesztiválok

F3 -

Médiamegjelenések




	Készítette:


	Dátum:
	Oldalak száma:

	Megbízott / szállító logója
	Projekt struktúraterv

Űrlap 2/2
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető: Hegyi Barbara
	Projekt struktúraterv

Project break down structure
	Projekt sorszáma

	Részprojekt / Munkacsomag /Tevékenység leírás

Általános

Részprojekt száma

RP0
Részprojek jelölése

Megvalósíthatósági vizsgálat 

Felelős

Előfeltételek

nincs
Leírás

Részprojekt

A Megbízott felméri a piacot, elemzi a piaci szereplőket, elkészíti a gazdaságossági vizsgálatot.

Elvárt eredmény
Időtervezés

Kezdődátum

2012. 05. 07.
Befejezési dátum

2012. 05. 14.
Költségtervezés

Személyi költségek

Anyagköltségek

Egyéb költségek

1 000 000 Ft
Összesen

1 000 000 Ft
Általános

Munkacsomag száma

MCS1/RP0
Munkacsomag jelölése
Projektelemzés, tervezés
Felelős

Előfeltételek

nincs
Leírás

Munkacsomag

A Megbízott felméri a piacot, elemzi a piaci szereplőket, elkészíti a gazdaságossági vizsgálatot.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 05. 07.
Befejezési dátum

2012. 05. 10.
Költségtervezés

Személyi költségek

Anyagköltségek

Egyéb költségek

1 000 000 Ft
Összesen

1 000 000 Ft
Általános

Részprojek száma

RP1
Részprojekt jelölése

A projektterv elkészítése 

Felelős

Előfeltételek

RP0
Leírás

Részprojekt

A projektterv elkészítése során a Megbízott elvégzi a piackutatást és a termékanalízist, elkészíti a marketing- és költségtervet, majd elkészíti a reklám és médiatervezést (arculattervezés, rádiós hirdetések, internetes hirdetések, nyomtatott sajtó megjelenések, szórólapok, ALDI bevezetés és vásárok, fesztiválok kiválasztása).
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 05. 15.
Befejezési dátum

2012. 06. 08.
Költségtervezés

Személyi költségek

Anyagköltségek

Egyéb költségek

6 000 000 Ft
Összesen

6 000 000 Ft
Általános

Munkacsomag száma

MCS1/RP1
Munkacsomag jelölése

Piackutatás és termék analízis
Felelős

Előfeltételek

RP0
Leírás

Munkacsomag

A Megbízott felméri a piacot, elemzi a piaci szereplőket és a termékeket.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 05. 15.
Befejezési dátum

2012. 05. 25.
Általános

Munkacsomag száma

MCS2/RP1
Munkacsomag jelölése

Marketing és költségterv
Felelős

Előfeltételek

MCS1/RP1
Leírás
Munkacsomag

A Megbízott elkészíti a termék piacra juttatásának marketing és költségtervét.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 05. 21.
Befejezési dátum

2012. 06. 01.
Általános

Munkacsomag száma

MCS3/RP1
Munkacsomag jelölése
Reklám és médiatervezés
Felelős

Előfeltételek

MCS2/RP1
Leírás

Munkacsomag

A Megbízott elkészíti a termék piacra juttatásának reklám és médiatervét.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 05. 28.
Befejezési dátum

2012. 06. 08.
Általános

Részprojekt száma

RP2
Részprojekt jelölése

A projekt megvalósítása

Felelős

Előfeltételek

RP1
Leírás

Részprojekt

A projektterv elfogadása után a Megbízott végrehajtja a tervben foglaltakat.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 06. 11.
Befejezési dátum

2012. 09. 02.
Költségtervezés

Személyi költségek

Anyagköltségek

Egyéb költségek

31 975 000 Ft
Összesen

31 975 000 Ft
Általános

Munkacsomag száma

MCS1/RP2
Munkacsomag jelölése

Média és helyszín foglalás
Felelős

Előfeltételek

RP1
Leírás

Munkacsomag

A Megbízott lefoglalja a kiválasztott hirdetési felületeket és a helyszíneket.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 06. 11.
Befejezési dátum

2012. 06. 29.
Általános

Munkacsomag száma

MCS2/RP2
Munkacsomag jelölése

Kampány
Felelős

Előfeltételek

MCS1/RP2
Leírás

Munkacsomag

A kampány végrehajtása.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 07. 01.
Befejezési dátum

2012. 09. 02.
Általános

Folyamat száma

F1/MCS2/RP2
Folyamat jelölése

Kóstolók
Felelős

Előfeltételek

MCS1/RP2
Leírás

Folyamat
A kóstolók végrehajtása.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 07. 06.
Befejezési dátum

2012. 07. 29.
Költségtervezés
Személyi költségek

Anyagköltségek

Egyéb költségek

2 160 000 Ft
Összesen

2 160 000 Ft
Általános

Folyamat száma

F2/MCS2/RP2
Folyamat jelölése

Fesztiválok
Felelős

Előfeltételek

MCS1/RP2
Leírás

Folyamat
Fesztivál megjelenések a tervek szerint.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 07. 04.
Befejezési dátum

2012. 09. 02.
Költségtervezés

Személyi költségek

Anyagköltségek

Egyéb költségek

4 865 000 Ft
Összesen

4 865 000 Ft
Általános

Folyamat száma

F3/MCS2/RP2
Folyamat jelölése

Média megjelenések
Felelős

Előfeltételek

MCS1/RP2
Leírás

Folyamat
Média megjelenések a tervek szerint.
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 07. 01.
Befejezési dátum

2012. 09. 02.
Költségtervezés

Személyi költségek

Anyagköltségek

Egyéb költségek

17 670 000 Ft
Összesen

17 670 000 Ft
Általános

Részprojekt száma

RP3
Részprojekt jelölése

Projektzáró értékelés
Felelős

Előfeltételek

RP2
Leírás

Részprojekt

Projektzáró értékelés, prezentációk, dokumentumok , értékelések átadása, eredmények kiértékelése
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 09. 03.
Befejezési dátum

2012. 09. 11.
Költségtervezés

Személyi költségek

Anyagköltségek

Egyéb költségek

1 000 000 Ft
Összesen

1 000 000 Ft
Általános

Munkacsomag száma

MCS1/RP3
Munkacsomag jelölése

Értékelések, összefoglalók
Felelős

Előfeltételek

RP2
Leírás

Munkacsomag

Prezentációk, dokumentumok és értékelések átadása, eredmények kiértékelése
Elvárt eredmény

Időtervezés

Kezdődátum

2012. 09. 03.
Befejezési dátum

2012. 09. 07.


	Készítette: Turcsányi Andor


	Dátum: 2012.03.30
	Oldalak száma: 14


	Megbízott / szállító logója
	Projekt ráfordítás elemzés

Űrlap
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
	Projekt ráfordítás elemzés

Estimation of effort
	Projekt sorszáma

	· Munkacsomagok felosztása tevékenységekre

· Minden tevékenység ráfordításának becslése munkanapokban 

· A szükséges időtartam kiszámítása az egyes folyamatokra

Időtartam = Becsült ráfordítás (munkanap)/ Végrehajtók száma (fő)

Munkacsomag száma

Munkacsomag jelölése

Felelős

Ssz.

Tevékenység leírása

Végrehajtók száma

Becsült ráfordítás 

Időtartam

1
RP0– Megvalósíthatósági vizsgálat/

MCS1 – Projektelemzés, tervezés

2
10
5
2
RP1 – A projektterv elkészítése / MCS1 – Piackutatás és termék analízis

2
20
1
3
RP1 – A projektterv elkészítése / MCS2 – Marketing és költségterv

2
20
1
4
RP1 – A projektterv elkészítése / MCS3 – Reklám, médiatervezés

2
20
1
5
RP1 – A projektterv elkészítése / MF1 Tervek elfogadása

6
RP2 – A projekt megvalósítása / MCS1 – Média és helyszín foglalás

4
20
5
7
RP2 – A projekt megvalósítása / MCS2 – Kampány/ F1 – Kóstolók

6
33
5,5
8
RP2 – A projekt megvalósítása / MCS2 – Kampány F2 – Fesztiválok, 

7
35
5
9
RP2 – A projekt megvalósítása / MCS2 – Kampány F3 – Média megjelenések
7
42
6
10
RP2 – A projekt megvalósítása / MF2 Kampányzárás megjelenések

2
4
2
11
RP3 – Projektzáró értékelés/ MCS1 – Értékelések, összefoglalók

4
10
2,5
12
RP3 – Projektzáró értékelés/ MF3 Projektzárás

2
2
1
Összes ráfordítás: 216 nap
Teljes időtartam
· A ráfordításokat a projekt struktúratervnek megfelelően összegezzük.

· Az időtartamokat nem összegezzük. A teljes időtartam a végrehajtás és időtervezésből adódik. 



	Készítette: Vincze Iván


	Dátum: 2012.05.02
	Oldalak száma:2


	Megbízott:
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	Emberi erőforrás tervezés

Űrlap
	Megbízó:
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	Projektvezető:

Hegyi Barbara
	Emberi erőforrás tervezés

Resource planning
	Projekt sorszáma:

2012/10

	Emberi erőforrás tervezése

· A projekt csapat szervezeti formájának meghatározása. – Kft.
· A dolgozók szükséges képzettségének, tapasztalatának meghatározása.
Név

Feladat

Végzettség

Tapasztalat

Hegyi Barbara

Projektvezető

Közgazdász - MBA mester szakon

Projektek irányítása – 

Xerox Magyarország Kft. 3 évig

Silverio Laura Szilvia

Termékelemző

Közgazdász - MBA mester szakon

Piaci elemzések készítése 

a szállodaiparban 4 évig

Czink Péter

Beszerző

Közgazdász - MBA mester szakon

Logisztikai vezető – 

BILK Kft 5,5 évig

Pálinkás Zsolt

Médiakapcsolatok

Közgazdász - MBA mester szakon

Marketingmenedzser 5 évig

Szathmáry András

Tanácsadó

Közgazdász - MBA mester szakon

Gazdasági tanácsadó 7 évig

Turcsányi Andor

Pénzügyi elemző

Közgazdász - MBA mester szakon

Pénzügyi igazgató 5 évig

Vincze Iván

Költségtervezés

Közgazdász - MBA mester szakon

Pénzügyi igazgató 3 évig

Emberi_erőforrás_tervezés.xls



	Átdolgozott projektszervezet:
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	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum:

2012. június 13.
	Oldalak száma:

2


	Megbízott / szállító logója
	Projektirányítás

Űrlap 
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projektirányítás

Project controlling
	Projekt sorszáma

	Projektirányítás megvalósítása

· Terv-tény elemzés lista átvétele

· Eltéréselemzés elvégzése

A tevékenységekkel nincs probléma, nem szükségesek intézkedések. 

 

 

 

Itt az eltérések hatásait össze kell gyűjteni és adott esetben a szükséges intézkedéseket ellenőrizni és lezárni. 

Itt jelentős eltérések vannak, a szükséges intézkedéseket azonnal meg kell tenni és a megvalósítást ellenőrizni.

[image: image26.emf]Terv/Tény

Intézkedés

Terv/Tény

Intézkedés

Terv/Tény

Intézkedés

Terv/Tény

Intézkedés

Terv/Tény
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Munkacsomag MCS2

Folyamat 1

Folyamat 2

Folyamat 3

Mérföldkő MF2

Részprojekt RP3

Munkacsomag MCS1

Mérföldkő MF3

Kapacitások Lezárt intézkedések

Tevékenység

Eredmények

Minőség

célok

Határidők Költségek



	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum: 2012.09.10.
	Oldalak száma: 1


	Megbízott:
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	Változásmenedzsment

Űrlap 1/2
	Megbízó:
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	Projektvezető

Hegyi Barbara
	Változásmenedzsment – Változtatási kérelem

Change management – Change Request
	Projekt sorszáma

2012/10

	Nagy változtatásokat nem kellett végrehajtanunk, a felmerülő kisebb módosításokat időbeni csúszás és pénzveszteség nélkül végrehajtottuk. 
Általános

Sorszám:
Nincs
Dátum:
Változtatás jelölése:
Nem volt szükséges változtatást alkalmazni
Változtatás felelőse:
Nincs
A tárgy (változtatás) leírása

Nem változtattunk

Hatása a projektmegbízásra

Hatás a határidőre

-
Hatás a költségekre

-
Hatás a teljesítményre/minőségre

-
Szerződéses elvek

Név/Dátum/Aláírás

(Készítő)                                              (Kezdeményező)                                      (Tanú)

Továbbítja:

Mellékletek:

-



	Készítette:

Silverio Laura Szilvia
	Dátum:

2012. 04.07
	Oldalak száma:

1


	Megbízott / szállító logója
	Változásmenedzsment

Űrlap 2/2
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető

Hegyi Barbara
	Változásmenedzsment – Változásmenedzsment lista

Change management – Change-Management-Liste
	Projekt sorszáma

2012/ 10

	Változásmenedzsment lista vezetése:

Nem volt szükséges változásmenedzsment listát vezetni.

Ssz.

Dátum

Jelölés

Felelős

Vizsgálati határidő

Döntés

Hatás

Változtatási utasítás jóváhagyva



	Készítette:

Silverio Laura Szilvia
	Dátum: 2012.05.02
	Oldalak száma:

2


	Megbízott / szállító logója
	Projekt mérföldkövek

Űrlap 1/5
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt mérföldkövek

Project milestones
	Projekt sorszáma

	Projektmérföldkövek ellenőrzése

· A mérföldkőjelentés összeállítása és elküldése legalább egy héttel a megbeszélés előtt. 

Mérföldkőjelentés

Általános:
0. fázis - Megvalósíthatósági vizsgálat
Mérföldkő száma:
MF0
Tervezett dátum:

2012.05.11.
Tényleges dátum:
2012.05.11.
Mérföldkőjelölés:
Projektdöntés
A mérföldkő (MF0) elvárt eredményei

Az ügyféligény alapján a piaci bevezetés lehetőségeinek felmérése, magas szintű költségbecslés és időtervezés. A mérföldkő egyben döntési pont is (Go/NoGo)
A mérföldkő (MF0) elért eredményei

Az előzetes egyeztetések alapján megállapításra kerültek a Palóc sör piaci bevezetésének sarokpontjai. Magas szintű idő-, költség- és erőforrás ráfordításbecslés készült, átadásra kerültek a dokumentumok a Széles&Széles Kft. képviselőinek. A Kft. vezetősége a projekt megkezdése mellett döntött. 
A mérföldkő-megbeszélés eredményei

A mérföldkő megbeszélésen a leszállított tervek és dokumentációk átvétele megtörtént.
Mérföldkő-megbeszélés időpontja:

2012.05.10.
A döntéshozó testület véleménye (adott esetben utólagos javítások): 

Az átadott tervek és előrejelzések értelmében a Széles&Széles Kft a projekt megkezdése mellett döntött.
Jóváhagyási záradék

Név/Dátum/Aláírás

(Döntéshozó testület)                         (Projektvezető)                      Továbbítja/Mellékletek

· A mérföldkő-megbeszélést időben megtervezni és lebonyolítani.

· A mérföldköveket elfogadtatni.

· Az utólagos javításokról jegyzéket vezetni.

· Az utólagos javítások elvégzéséről intézkedni és ellenőrizni. 


	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum: 2012.05.12.
	Oldalak száma: 1

	Megbízott / szállító logója
	Projekt mérföldkövek

Űrlap 2/5
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt mérföldkövek

Project milestones
	Projekt sorszáma


A döntéshozó testület véleménye (a

	ott esetben utólagos javítások): 

	A részletes tervek alapján a kampány kivitelezhető, pénzügyi forrása biztosított. Megkezdése megkezdődhet.

	Jóváhagyási záradék


	Név/Dátum/Aláírás

(Döntéshozó testület)                         (Projektvezető)                      Továbbítja/Mellékletek



	· A mérföldkő-megbeszélést időben megtervezni és lebonyolítani.

· A mérföldköveket elfogadtatni.

· Az utólagos javításokról jegyzéket vezetni.

· Az utólagos javítások elvégzéséről intézkedni és ellenőrizni. 


	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum: 2012.06.12.
	Oldalak száma: 1

	Megbízott / szállító logója
	Projekt mérföldkövek

Űrlap 3/5
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt mérföldkövek

Project milestones
	Projekt sorszáma

	Projektmérföldkövek ellenőrzése

· A mérföldkőjelentés összeállítása és elküldése legalább egy héttel a megbeszélés előtt. 

Mérföldkőjelentés

Általános:
1. fázis - Megvalósítás
Mérföldkő száma:
MF2
Tervezett dátum:

2012.09.02
Tényleges dátum:
2012.09.02.
Mérföldkőjelölés:
Kampány zárás
A mérföldkő (MF2) elvárt eredményei

Média megjelenések, fesztivál részvételek egyeztetése, végrehajtása 
A mérföldkő (MF2) elért eredményei

A Palóc sör 7 fesztiválon megjelent, 4 kóstoltatási hétvége került lezárásra, emellett internetes, illetve sajtó megjelenések valósultak meg a célcsoport elérése érdekében. 
A mérföldkő-megbeszélés eredményei

A mérföldkőben foglaltak teljesítésre kerültek.
Mérföldkő-megbeszélés időpontja:

2012.09.03.
A döntéshozó testület véleménye (adott esetben utólagos javítások): 

A kampány a terveknek megfelelően lezajlott, a szállítói teljesítés megtörtént.
Jóváhagyási záradék

Név/Dátum/Aláírás

(Döntéshozó testület)                         (Projektvezető)                      Továbbítja/Mellékletek

· A mérföldkő-megbeszélést időben megtervezni és lebonyolítani.

· A mérföldköveket elfogadtatni.

· Az utólagos javításokról jegyzéket vezetni.

· Az utólagos javítások elvégzéséről intézkedni és ellenőrizni. 


	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum: 2012.09.02.
	Oldalak száma: 1


	Megbízott / szállító logója
	Projekt mérföldkövek

Űrlap 4/5
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt mérföldkövek

Project milestones
	Projekt sorszáma

	Projektmérföldkövek ellenőrzése

· A mérföldkőjelentés összeállítása és elküldése legalább egy héttel a megbeszélés előtt. 

Mérföldkőjelentés

Általános:
2. fázis – Projektzáró értékelés
Mérföldkő száma:
MF3
Tervezett dátum:

2012.09.11.
Tényleges dátum:
2012.09.11.
Mérföldkőjelölés:
Projektzárás
A mérföldkő (MF3) elvárt eredményei

A projekt értékelése, dokumentációk átadása a Széles&Széles Kft. részére.
A mérföldkő (MF3) elért eredményei

A projekt értékelése, dokumentációk átadása a Széles&Széles Kft. részére megtörtént.
A mérföldkő-megbeszélés eredményei

A projekt teljesítésigazolása megtörtént.
Mérföldkő-megbeszélés időpontja:

2012.09.10.
A döntéshozó testület véleménye (adott esetben utólagos javítások): 

A BILF Kft. a projekt során mind szakmailag, mind etikailag kitűnő munkát végzett.
Jóváhagyási záradék

Név/Dátum/Aláírás

(Döntéshozó testület)                         (Projektvezető)                      Továbbítja/Mellékletek

· A mérföldkő-megbeszélést időben megtervezni és lebonyolítani.

· A mérföldköveket elfogadtatni.

· Az utólagos javításokról jegyzéket vezetni.

· Az utólagos javítások elvégzéséről intézkedni és ellenőrizni. 


	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum: 2012.09.10.
	Oldalak száma: 1


	Megbízott / szállító logója
	Projekt mérföldkövek

Űrlap 5/5
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt mérföldkövek

Project milestones
	Projekt sorszáma

	Projekt mérföldkövek ellenőrzése:

· Mérföldkőelemzés elvégzése

[image: image29.emf]MF32012.09.11
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A fenti példában három mérföldkő került bevezetésre:

· Az 1. mérföldkő (1.5) a tervezett időpontnál egy hónappal korábban teljesült.

· A 2. mérföldkő (1.8) pontosan a tervezett időben halad.

· A 3. mérföldkő (1.9) valószínűleg egy hónapot késik a tervezetthez képest. 

Mérföldkövek

1. Jelentés

2. Jelentés

3. Jelentés

Terv határidő
Tény határidő
MF0
2012.05.11.

2012.05.11.

MF1
2012.06.11.

2012.06.11.

MF2
2012.09.02.

2012.09.02.

MF3
2012.09.11.

2012.09.11.



	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum: 2012.09.11.
	Oldalak száma: 5

	Megbízott / szállító logója
	Projekt helyzetjelentés

Űrlap
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt helyzetjelentés

Project report
	Projekt sorszáma

	Projekt helyzetjelentés összeállítása:

· A helyzetjelentés gyakoriságát a megbízóval egyeztetni.

· A helyzetjelentés formáját a megbízóval egyeztetni.

Projekt helyzetjelentés

Általános

Jelentés száma

PALOC01

Jelentés dátuma

2012.05.30

Jelentés jelölése

Státuszjelentés

Költségek

Terv

Tény

Maradvány

Teljes projekt

                 39 975    

             39 975    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP0

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP1

                   6 000    

               6 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS3

                   2 000    

               2 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP2

                 31 975    

             31 975    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                 29 975    

             29 975    

                       -      

Folyamat 1

                   4 260    

               4 260    

                       -      

Folyamat 2

                   6 965    

               6 965    

                       -      

Folyamat 3

                 18 750    

             18 750    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP3

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Határidők

Terv

Tény

Végső

Részprojekt RP0

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Munkacsomag MCS1

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Részprojekt RP1

2012.06.08

2012.06.08

 

Munkacsomag MCS1

2012.05.25

2012.05.25

 

Munkacsomag MCS2

2012.06.01

2012.06.01

 

Munkacsomag MCS3

2012.06.08

2012.06.08

 

Részprojekt RP2

2012.09.02

2012.09.02

 

Munkacsomag MCS1

2012.06.29

2012.06.29

 

Munkacsomag MCS2

2012.09.02

2012.09.02

 

Részprojekt RP3

2012.09.11

2012.09.11

 

Munkacsomag MCS1

2012.09.11

2012.09.11

 

Elért eredmények

Mérföldkő

Cél

Eredmény/Státusz

MF0

Projekt döntés

A projekt döntés megszületett, a projekt zöld lámpát kapott

MF1

Tervek elfogadása

A részletes kampány tervek kidolgozása folyamatban

MF2

Kampányzárás

 

MF3

Projektzárás

 

 

 

 

 

Előrejelzés

Mérföldkőelemzés

Az 0. mérföldkő teljesült, átadásra került a megvalósíthatósági vizsgálat eredménye, amely alapján a projektirányító bizottság zöld lámpát adott a projektnek. Az 1. mérföldkő scope-jába tartozó részletes kampánytervezés folyamatban van, ütemezés szerint halad.

Költségtrendelemzés

A költségterveknek megfelelően történik az előrehaladás

Célelemzés

A kitűzött mérföldkövek és célok teljesítése a tervezettnek megfelelő ütemben és költségráfordítás mellett halad.

 

 

 

 

Kockázatok

Új kockázatok

Jelenleg nem látunk új kockázatot

 

 

 

 

Változásmenedzsment

Változásmenedzsment lista

 

· A projekt helyzetjelentést pontosan leadni. 

· A megbízótól visszajelzést kérni.



	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum: 2012.05.30.
	Oldalak száma: 2


	Megbízott / szállító logója
	Projekt helyzetjelentés

Űrlap
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt helyzetjelentés

Project report
	Projekt sorszáma

	Projekt helyzetjelentés összeállítása:

· A helyzetjelentés gyakoriságát a megbízóval egyeztetni.

· A helyzetjelentés formáját a megbízóval egyeztetni.

Projekt helyzetjelentés

Általános

Jelentés száma

PALOC02

Jelentés dátuma

2012.06.30

Jelentés jelölése

Státuszjelentés

Költségek

Terv

Tény

Maradvány

Teljes projekt

                 39 975    

             39 975    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP0

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP1

                   6 000    

               6 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS3

                   2 000    

               2 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP2

                 31 975    

             31 975    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                 29 975    

             29 975    

                       -      

Folyamat 1

                   4 260    

               4 260    

                       -      

Folyamat 2

                   6 965    

               6 965    

                       -      

Folyamat 3

                 18 750    

             18 750    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP3

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Határidők

Terv

Tény

Végső

Részprojekt RP0

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Munkacsomag MCS1

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Részprojekt RP1

2012.06.08

2012.06.08

2012.06.08

Munkacsomag MCS1

2012.05.25

2012.05.25

2012.05.25

Munkacsomag MCS2

2012.06.01

2012.06.01

2012.06.01

Munkacsomag MCS3

2012.06.08

2012.06.08

2012.06.08

Részprojekt RP2

2012.09.02

2012.09.02

 

Munkacsomag MCS1

2012.06.29

2012.07.05

 

Munkacsomag MCS2

2012.09.02

2012.09.02

 

Részprojekt RP3

2012.09.11

2012.09.11

 

Munkacsomag MCS1

2012.09.11

2012.09.11

 

Elért eredmények

Mérföldkő

Cél

Eredmény/Státusz

MF0

Projekt döntés

A projekt döntés megszületett, a projekt zöld lámpát kapott

MF1

Tervek elfogadása

A részletes kampány tervek kidolgozásra kerültek, elfogadásuk megtörtént.

MF2

Kampányzárás

A kampány szervezése folyamatban, indulása 2012.07.01.

MF3

Projektzárás

 

 

 

 

 

Előrejelzés

Mérföldkőelemzés

A 0. és 1. fázisok és mérföldkővek lezárásra kerültek. A 2. fázis  feladatai megkezdődtek.

A 2. fázis 1. munkacsomagjához kapcsolódó tevékenységeket nem sikerült a tervezett június 28-i határidőre lezárni, de ez a 2. munkacsomag indítását nem gátolja. 
Az 1. munkacsomag lezárásának céldátuma július 5.

Költségtrendelemzés

A költségterveknek megfelelően történik az előrehaladás

Célelemzés

A 2. fázison belül kismértékű átütemezésre volt szükség, de a kitűzött mérföldkö- és céldátumokat ez nem befolyásolja.

 

 

 

 

Kockázatok

Új kockázatok

A 2. fázis 1. munkacsomagjához tartozó, szerződéskötési feladatok lezárása nem történt meg maradéktalanul. Az új céldátum július 5. Amennyiben további csúszást szenved a kontraktusok véglegesítése, abban az esetben a 2. mérföldkő átütemezését fontolóra kell venni.

 

 

 

 

Változásmenedzsment

Változásmenedzsment lista

 

· A projekt helyzetjelentést pontosan leadni. 

· A megbízótól visszajelzést kérni.



	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum:
2012.06.30.
	Oldalak száma: 2


	Megbízott / szállító logója
	Projekt helyzetjelentés

Űrlap
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt helyzetjelentés

Project report
	Projekt sorszáma

	Projekt helyzetjelentés összeállítása:

· A helyzetjelentés gyakoriságát a megbízóval egyeztetni.

· A helyzetjelentés formáját a megbízóval egyeztetni.

Projekt helyzetjelentés

Általános

Jelentés száma

PALOC03

Jelentés dátuma

2012.07.30

Jelentés jelölése

Státuszjelentés

Költségek

Terv

Tény

Maradvány

Teljes projekt

                 39 975    

             39 975    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP0

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP1

                   6 000    

               6 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS3

                   2 000    

               2 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP2

                 31 975    

             31 975    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                 29 975    

             29 975    

                       -      

Folyamat 1

                   4 260    

               4 260    

                       -      

Folyamat 2

                   6 965    

               6 965    

                       -      

Folyamat 3

                 18 750    

             18 750    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP3

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Határidők

Terv

Tény

Végső

Részprojekt RP0

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Munkacsomag MCS1

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Részprojekt RP1

2012.06.08

2012.06.08

2012.06.08

Munkacsomag MCS1

2012.05.25

2012.05.25

2012.05.25

Munkacsomag MCS2

2012.06.01

2012.06.01

2012.06.01

Munkacsomag MCS3

2012.06.08

2012.06.08

2012.06.08

Részprojekt RP2

2012.09.02

2012.09.02

2012.09.02

Munkacsomag MCS1

2012.06.29

2012.07.05

2012.07.04

Munkacsomag MCS2

2012.09.02

2012.09.02

2012.09.02

Részprojekt RP3

2012.09.11

2012.09.11

2012.09.11

Munkacsomag MCS1

2012.09.11

2012.09.11

2012.09.11

Elért eredmények

Mérföldkő

Cél

Eredmény/Státusz

MF0

Projekt döntés

A projekt döntés megszületett, a projekt zöld lámpát kapott

MF1

Tervek elfogadása

A részletes kampány tervek kidolgozásra kerültek, elfogadásuk megtörtént.

MF2

Kampányzárás

A szervezés lezárult, a kampány végrehajtása folyamatban.

MF3

Projektzárás

 

 

 

 

 

Előrejelzés

Mérföldkőelemzés

A második mérföldkő a 2. fázis/1. munkacsomag csúszása ellenére sincsen veszélyben.
A csúszás a 2. fázison belüli átütemezéssel elhárításra került.

Költségtrendelemzés

A költségterveknek megfelelően történik az előrehaladás

Célelemzés

A 2. fázisba (Kampány) tartozó tevékenységek folyamatban vannak, csúszás nem veszélyezteti a végrehajtást.

 

 

 

 

Kockázatok

Új kockázatok

Nem látunk új kockzatot.

 

 

 

 

Változásmenedzsment

Változásmenedzsment lista

 

· A projekt helyzetjelentést pontosan leadni. 

· A megbízótól visszajelzést kérni.



	Készítette:
Hegyi Barbara
	Dátum:
2012.07.30.
	Oldalak száma: 2


	Megbízott / szállító logója
	Projekt helyzetjelentés

Űrlap
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt helyzetjelentés

Project report
	Projekt sorszáma

	Projekt helyzetjelentés összeállítása:

· A helyzetjelentés gyakoriságát a megbízóval egyeztetni.

· A helyzetjelentés formáját a megbízóval egyeztetni.

Projekt helyzetjelentés

Általános

Jelentés száma

PALOC04

Jelentés dátuma

2012.08.30

Jelentés jelölése

Státuszjelentés

Költségek

Terv

Tény

Maradvány

Teljes projekt

                 39 975    

             39 975    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP0

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP1

                   6 000    

               6 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS3

                   2 000    

               2 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP2

                 31 975    

             31 975    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                 29 975    

             29 975    

                       -      

Folyamat 1

                   4 260    

               4 260    

                       -      

Folyamat 2

                   6 965    

               6 965    

                       -      

Folyamat 3

                 18 750    

             18 750    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP3

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Határidők

Terv

Tény

Végső

Részprojekt RP0

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Munkacsomag MCS1

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Részprojekt RP1

2012.06.08

2012.06.08

2012.06.08

Munkacsomag MCS1

2012.05.25

2012.05.25

2012.05.25

Munkacsomag MCS2

2012.06.01

2012.06.01

2012.06.01

Munkacsomag MCS3

2012.06.08

2012.06.08

2012.06.08

Részprojekt RP2

2012.09.02

2012.09.02

2012.09.02

Munkacsomag MCS1

2012.06.29

2012.07.05

2012.07.04

Munkacsomag MCS2

2012.09.02

2012.09.02

 

Részprojekt RP3

2012.09.11

2012.09.11

 

Munkacsomag MCS1

2012.09.11

2012.09.11

 

Elért eredmények

Mérföldkő

Cél

Eredmény/Státusz

MF0

Projekt döntés

A projekt döntés megszületett, a projekt zöld lámpát kapott

MF1

Tervek elfogadása

A részletes kampány tervek kidolgozásra kerültek, elfogadásuk megtörtént.

MF2

Kampányzárás

A kampány a célközönség szóbeli visszajelzései alapján sikeresen lezajlott, az utolsó hétvége következik

MF3

Projektzárás

 

 

 

 

 

Előrejelzés

Mérföldkőelemzés

A 2. mérföldkő lezárása folyamatban.

Költségtrendelemzés

A költségterveknek megfelelőentörténik az előrehaladás

Célelemzés

Az utolsó kampányhétvégét megelőzően a céloknak megfelelően teljesítésre kerültek az eddigi feladatok.

 

 

 

 

Kockázatok

Új kockázatok

Nem látunk új kockzatot.

 

 

 

 

Változásmenedzsment

Változásmenedzsment lista

 

· A projekt helyzetjelentést pontosan leadni. 

· A megbízótól visszajelzést kérni.



	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum:
2012.08.30.
	Oldalak száma: 2


	Megbízott / szállító logója
	Projekt helyzetjelentés

Űrlap
	Megbízó / ügyfél logója

	Projektvezető
Hegyi Barbara
	Projekt helyzetjelentés

Project report
	Projekt sorszáma

	Projekt helyzetjelentés összeállítása:

· A helyzetjelentés gyakoriságát a megbízóval egyeztetni.

· A helyzetjelentés formáját a megbízóval egyeztetni.

Projekt helyzetjelentés

Általános

Jelentés száma

PALOC05

Jelentés dátuma

2012.09.11

Jelentés jelölése

Státuszjelentés

Költségek

Terv

Tény

Maradvány

Teljes projekt

                 39 975    

             39 975    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP0

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP1

                   6 000    

               6 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS3

                   2 000    

               2 000    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP2

                 31 975    

             31 975    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   2 000    

               2 000    

                       -      

Munkacsomag MCS2

                 29 975    

             29 975    

                       -      

Folyamat 1

                   4 260    

               4 260    

                       -      

Folyamat 2

                   6 965    

               6 965    

                       -      

Folyamat 3

                 18 750    

             18 750    

                       -      

 

 

 

 

Részprojekt RP3

                   1 000    

               1 000    

                       -      

Munkacsomag MCS1

                   1 000    

               1 000    

                       -      

 

 

 

 

Határidők

Terv

Tény

Végső

Részprojekt RP0

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Munkacsomag MCS1

2012.05.14

2012.05.14

2012.05.14

Részprojekt RP1

2012.06.08

2012.06.08

2012.06.08

Munkacsomag MCS1

2012.05.25

2012.05.25

2012.05.25

Munkacsomag MCS2

2012.06.01

2012.06.01

2012.06.01

Munkacsomag MCS3

2012.06.08

2012.06.08

2012.06.08

Részprojekt RP2

2012.09.02

2012.09.02

2012.09.02

Munkacsomag MCS1

2012.06.29

2012.07.05

2012.07.04

Munkacsomag MCS2

2012.09.02

2012.09.02

2012.09.02

Részprojekt RP3

2012.09.11

2012.09.11

2012.09.11

Munkacsomag MCS1

2012.09.11

2012.09.11

2012.09.11

Elért eredmények

Mérföldkő

Cél

Eredmény/Státusz

MF0

Projekt döntés

A projekt döntés megszületett, a projekt zöld lámpát kapott

MF1

Tervek elfogadása

A részletes kampány tervek kidolgozásra kerültek, elfogadásuk megtörtént.

MF2

Kampányzárás

A kampány lezárásra került.

MF3

Projektzárás

A projekt dokumentumok átadásra került, a projekt lezárása hivatalosan megtörtént.

 

 

 

 

Előrejelzés

Mérföldkőelemzés

A 3. mérföldkő (Projektzárás) megtörtént.

Költségtrendelemzés

A projekt a tervezett költségkereteken belül megvalósult.

Célelemzés

A projekt a kitűzött feladatokat költség- és idő korlátokon belül teljesítette.

 

 

 

 

Kockázatok

Új kockázatok

-

 

 

 

 

Változásmenedzsment

Változásmenedzsment lista

-

· A projekt helyzetjelentést pontosan leadni. 

· A megbízótól visszajelzést kérni.



	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum: 2012.09.11.
	Oldalak száma: 2


	Megbízott:
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	Projekt zárójelentés

Űrlap
	Megbízó:
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	Projektvezető:

Hegyi Barbara
	Projekt zárójelentés

Project closing report
	Projekt sorszáma:

2012/10

	Projekt zárójelentés

Általános

Jelentés száma:
12

Jelentés dátuma:
2012.09.12

Jelentés jelölése:
Költségek

Teljes projekt
40 millió Ft
Részprojektek

kóstoltatás: 2 millió 160 ezer Ft; fesztiválok: 4 millió 865 ezer Ft
Munkacsomagok

-
Határidők

Teljes projekt
2012. 09.11.
Részprojektek

kóstoltatás: 2012.07.29.; fesztiválok: 2012. 09.02.
Munkacsomagok

-
Elért eredmények 

Mérföldkövek
Minden mérföldkő sikeresen, a megadott határidőig teljesült.
Részeredmények
Minden részprojekt sikeresen, a megadott határidőig teljesült.
Átadás-átvétel

Átadás-átvételi jegyzőkönyv

Átadás_jegyzőkönyv.doc
Hiánylista

Nincs
Név/Dátum/Aláírás

Megbízó: Széles Ervin                        Megbízott: Hegyi Barbara                      



	Készítette:

Hegyi Barbara
	Dátum:

2012. szeptember 12.
	Oldalak száma:

1


	Megbízott :
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	Projektdokumentáció struktúra

Űrlap
	Megbízó:

[image: image33.jpg]





	Projektvezető

Hegyi Barbara
	Projektdokumentáció struktúra

Filing structure
	Projekt sorszáma

2012/10

	1.Megvalósítással kapcsolatos dokumentumok

1.1. Projektindítás
1.1.1. Projekt megbízás

1.1.2. Projekt szervezeti dokumentum
1.1.3. Projekt infrastruktúra
1.2. Projekttervezés

1.2.1. Projekt struktúra 
1.2.2. Költségbecslés

1.2.3. Időtervezés
1.2.4. Emberi erőforrás tervezés

1.2.5. Költségtervezés
1.3. Nyomonkövetés és irányítás
1.3.1. Projekt nyomonkövetés

1.3.2. Projektirányítás

1.3.3. Változásmenedzsment

1.3.4. Projekt mérföldkövek
1.3.5. Projekt helyzetjelentés
1.4. Projektzárás
1.4.1. Projekt zárójelentés
2. Eredményekkel kapcsolatos dokumentumok
2.1 Projektelemzés

         2.1.1 Célelemzés
         2.1.2 Környezeti elemzés
         2.1.3 Kockázatelemzés
         2.1.4 Gazdaságossági vizsgálat
         2.1.5 Szerződéselemzés

         2.1.6 Megbízáselemzés

         2.1.7 Projektdöntés

  2.2 Projekt eredmények
         2.2.1 Előkészítés
         2.2.2 Átadás - átvétel

A struktúrát papír alapon és elektronikus formában is rögzítjük, valamint az esetleges változtatásokkal, módosításokkal folyamatosan bővítjük.

	Készítette:

Silverio Laura
	Dátum:

2012.04.16
	Oldalak száma:

2


A Palóc Világos Sör piacra beveztése





Igények feltérképe-zése





Eladási volumen növelése





Sörfogyasz-tási kultúra javulása





Fogyasztói igények feltérképe-zése





Marketing tevékeny-ség





Viszontela-dók megnyerése





Fesziválo-kon kiemelt támogató-ként való megjelenés





Munka-helyek teremtése





Növekvő sörpiac





Megbízó





Széles&Széles Kft.





Döntéshozó testület





Kiss Klaudia


Horváth Erzsébet


Nagy István


Kovács Tamás








Projektvezető





Széles Ervin


Tel/Fax.: 06-35/313-039/


10-es mellék


Mobil: 06-20/965-9111








Projektvezető





Hegyi Barbara


+3630/756-6611





Projektmagcsapat





Név				Feladat				Tel.


Silverio Laura Szilvia	Termékelemző			06-20/931-55-54


Czink Péter			Beszerző				06-70/387-59-29


Pálinkás Zsolt		Médiakapcsolatok			06-30/688-11-12


Szathmáry András		Tanácsadó				06-70/527-72-49


Turcsányi Andor		Pénzügyi vezető			06-30/444-71-92


Vincze Iván			Költségtervezés			06-20/328-59-02
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Megbízott
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2012.06.11 2012.06.29








2012.07.01 2012.09.02








célpiac


célcsoport


szegmentálás


poziciónálás





termék elemzés


termék pozicionálás


ár képzés




















reklám elemzés





reklám szlogen





sajtó 


plakát


tv,  rádió





szórólapok





helyszínek


hostesek





szállítási


terv





elfogadás























sajtó


rádió


foglalás





szórólapok


nyomda


rendelés





helyszínek foglalása





hostes cég





szállítók leszervezése





végleges


egyeztetés


























szállítás


anyagok


kellékek


emberek


termék





helyszínek 1. 


szórólapok





helyszínek 2.


kóstolók





helyszínek 3. 


fesztiválok





folyamatos  kontroll





szállítók levonulás




















Reklám, Média tervezés





Média és


helyszín


foglalás











 Kampány 





PiackutatásTermék analízis





marketing akció terv 





pénzügyi terv


























Projekt irányítás





Projekt zárás





Projekt elemzés, tervezés





Projekt indítás





Média és helyszín foglalás





Kampány





Reklám és média tervezés





Marketing és költségterv





Piackutatás, Termékanalízis





09.11.





09.02.





06.11.





05.14.





Projekt





Felelős: Hegyi Barbara








Részprojekt RP1





Felelős: Hegyi B





Részprojekt RP2





Felelős: BILF Cons. Kft.





Részprojekt RP3





Felelős: Hegyi B és Széles E





Munkacsomag MCS1.1





Felelős: Czink P





Munkacsomag MCS1.3





Felelős: Turcsányi A





Munkacsomag MCS1.2





Felelős: Turcsányi A





Munkacsomag MCS2.1





Felelős: Turcsányi A





Munkacsomag MCS2.2





Felelős: Pálinkás Zs





Munkacsomag MCS3.1





Felelős: Hegyi B








_1397157188.vsd
�

A Palóc Sör marketing tervének elkészítése


RP0 - Megvalósíthatósági vizsgálat


RP1 – A projektterv elkészítése


RP2 – A projekt megvalósítása


RP3 - Projektzáró értékelés


MCS1 - Projektelemzés, tervezés


MCS1 - Piackutatás és termék analízis


MCS2 – Marketing és költségterv


MCS3 - Reklám és médiatervezés


MCS1 - Média és helyszín foglalás


MCS2 - Kampány


MCS1 - Értékelések, összefoglalók


F1 - Kóstolók


F2 - Fesztiválok


F3 - Médiamegjelenések



